
                                                                                                                                                                                                            

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ǨǫǴǥũǹũǪ ǲǳǱǴ ǧǫǥǲǳǥũǮǥǵǨǶǴǪ ǴǵǱ ǷǳǪǮǥǵǫǴǵǪǳǫǱ ǥǰǫǹǯ ǬǶǲǳǱǶ 

10.000.000 ůȏȊǾȅȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ, ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 
ú0,40 ŬȊǼ ȊǽŬ ȉŮŰȌȐǾ  

 

 

ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 
ú6.000.000 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 100.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ  

ǨȇŭȌȉǽȊȌ ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 
ú3.704.352 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 61.739.205 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ 

 
 
 

ǵȌ ǽȂȂȍŬűȌ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ 
ɸȍȌůȌȐǾ ůŬȎ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ 
ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ Ǿ/ȇŬȆ ŮɸŮȋȄȂǾůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȌȖȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȆůŰǽȎ, ŰȍŬɸŮȃǿŰŮȎ, ȈȌȂȆůŰǽȎ, ŭȆȇȄȂȕȍȌȏȎ Ǿ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ 
ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȉȕȊȌ ȕůȌ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ 
ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇȌȆȊȌȖ ȕɸȒȎ 
ŬȏŰǽȎ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌ ŰȌȏ 2005. 

 

 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ 
ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǼ ɸȈǾȍȄ ŮȏȅȖȊȄ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ȇŬȆ 
ȌȍȅȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ 
ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȇŬȆ ȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ ɸȒȎ ŬűȌȖ ǽȈŬȁŬȊ 
ȇǼȅŮ ŮȖȈȌȂȌ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ, Ǿ ůŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ, ŮǿȊŬȆ, Ůȋô 
ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ, ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŬȈȈȌȆȗůȌȏȊ ŰȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ. 

 Ǫ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ 
ȉŮ ɸŬȍȕŰȍȏȊůȄ ɸȍȌȎ ŰȌ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇȌȆȊȕ ȂȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄȊ 
Laser Investment Group Plc (ço ǨȇŭȕŰȄȎè).  ǲȍȆȊ ŰȄ ȈǾȑȄ ŰȄȎ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇȌȆȊȕ ɸȍȌŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ 
ůȏȉȁȌȏȈŮȖŮŰŬȆ ŰȌȊ ůȖȉȁȌȏȈȌ ŮɸŮȊŭȖůŮȗȊ ŰȌȏ.  Ǫ ŮɸǽȊŭȏůȄ 
ůŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŰȌȏ ǨȇŭȕŰȄ ůȏȊŮɸǼȂŮȆ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǲǥǳǥũǱǯǵǨǴ ǬǫǯǧǶǯǱǶè 
ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ. 

LASER INVESTMENT GROUP PLC  
 
[ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ůȏůŰǼȅȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ, ǬŮű. 113] 
[ǥȍ. ǨȂȂȍŬűǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ: HE 109428] 
 
 

ǨǯǪǮǨǳǹǵǫǬǱ ǧǨǭǵǫǱ 

ǪǮǨǳǱǮǪǯǫǥǴ 21 ǯǱǨǮǦǳǫǱǶ 2011 

ǮǨ ǦǥǴǪ ǵǫǴ ǧǫǥǵǥǰǨǫǴ ǵǱǶ ǲǨǳǫ ǧǪǮǱǴǫǥǴ ǲǳǱǴūǱǳǥǴ Ǭǥǫ ǨǯǪǮǨǳǹǵǫǬǱǶ 
ǧǨǭǵǫǱǶ ǯǱǮǱǶ ǵǱǶ 2005   
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ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǱ ǴǪǮǨǫǹǮǥ 

 
 

To ɸŮȍȆȈȄɸŰȆȇȕ ůȄȉŮǿȒȉŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊȊȌȄȅŮǿ ȒȎ Ȅ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ.  Ǳ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ȁŬůǿůŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ȂȆŬ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ůŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȒȎ 

ůȖȊȌȈȌ.  

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŮȂŮȍȅŮǿ ŮȊȗɸȆȌȊ ŭȆȇŬůŰȄȍǿȌȏ ŬȋǿȒůȄ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ɸȌȏ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ, ŰŬ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȉŮŰǼűȍŬůȄȎ ŰȌȏ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ȕȈȄ ȊȌȉȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, űǽȍŮȆ Ȍ ŮȊǼȂȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ.   

ǵŬ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ȏɸǽȁŬȈŬȊ ŰȌ ɸŮȍȆȈȄɸŰȆȇȕ ůȄȉŮǿȒȉŬ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ȉŮŰǼűȍŬůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ȃǾŰȄůŬȊ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ Ǿ 

ŰȄȊ ȇȌȆȊȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ, ȏɸǽȐȌȏȊ ŬůŰȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ, ȉȕȊȌȊ ŮǼȊ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȄȉŮǿȒȉŬ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍŬɸȈŬȊȄŰȆȇȕ, ŬȊŬȇȍȆȁǽȎ 
Ǿ ŬȊŰȆűŬŰȆȇȕ ɸȍȌȎ  ǼȈȈŬ ȉǽȍȄ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ. 

 

ǵŬȏŰȕŰȄŰŬ ȉŮȈȗȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȒȊ ŬȊȗŰŮȍȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ, ŰȒȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ  

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ   

 

: ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ (ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ)  

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ (ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Burger King/ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ (ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Coffee Beanery/ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ (ǮǽȈȌȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ (ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ/ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

 

ũǳǥǮǮǥǵǨǥǴ  : A.S.P. Secretarial Limited 

ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ 1, ǞȂȇȒȉȄ,  
2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ  

ǨũũǨũǳǥǮǮǨǯǱ ũǳǥūǨǫǱ  : ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1  

ǵ.Ū. 23799, 1686 ǭŮȏȇȒůǿŬ 
 

ǯOǮǫǬǱǫ ǴǶǮǦǱǶǭǱǫ  : ǬŬȈȈǾȎ & ǬŬȈȈǾȎ ǧǨǲǨ 
ǥȊŭȍǽŬ ǥȁȍŬŬȉǿŭȄ 9, ǲǨǭǨǬǥǯǱǴ 32 

ũȍŬűŮǿŬ 101, 102, 201 & 202 
ǴŰȍȕȁȌȈȌȎ 

2024 ǭŮȏȇȒůǿŬ  

 
ǥȍȂȏȍȌȖ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ 

ǥȈȇŬǿȌȏ 8, ǧȆŬȉ 301 
1060 ǭŮȏȇȒůǿŬ 

 

 
ǨǭǨũǬǵǨǴ : KPMG 

ǴȒŰǾȍŬȎ 3 
5311 ǲŬȍŬȈǿȉȊȆ 

ǵǳǥǲǨǩǫǵǨǴ : Bank of Cyprus PLC 

Hellenic Bank PLC 
Laiki Marfin Popular Bank PLC  

Societe Generale 
USB Bank Plc 
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ǲȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ ǷȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ǨȆůŬȂȒȂǾȎ 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ, ȌȆ 10.000.000 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ 

ȇŬȅŮȉȆǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ ǬŮű.113 ɸȍȌȎ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ɸǼȍŮȆ ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ŮȆůŬȐȅȌȖȊ ůŰȌ ǷǥǬ, ŮűȕůȌȊ 

ŰȌ ǷǥǬ ȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȌȐȗȊ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǷǥǬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 4 ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ, ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ) ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ 2001. 

 

ǧǥǲǥǯǨǴ ǨǫǴǥũǹũǪǴ/ ǷǳǪǴǪ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ 

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊǽȈȅȌȏȊ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ú60 ȐȆȈȆǼŭŮȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȊȌȉȆȇȌȖȎ 
ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ȈȌȂȆůŰǽȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. 

ǱȆ 10.000.000 ȊǽŮȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ŬȊǼ 
ȊǽŬ ȉŮŰȌȐǾ, ǾŰȌȆ ú4.000.000, ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 ǥ/ǥ ǡȊȌȉŬ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 
ǥȊŰȈȄȅǽȊŰŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ [ůŮ ú] 

1 ǫǹǥǯǯǥ ǷǳǫǴǵǱūǪ  3.000.000 1.200.000 

2 C.A.D.S. HOLDINGS LTD 2.000.000 800.000 

3 ADVANTAGE CAPITAL HOLDINGS LTD 1.750.000 700.000 

4 SFS GROUP PUBLIC COMPANY LTD 1.000.000 400.000 

5 AD SHOPPING GALLERIES PLC  750.000 300.000 

6 NOLANEITE MANAGEMENT LTD 500.000 200.000 

7 ǯǱǵǫǱǴ ǴǵǥǶǳǱǴ ǭǵǧ 250.000 100.000 

8 ǷǳǫǴǵǱǧǱǶǭǱǴ ǨǭǭǪǯǥǴ 250.000 100.000 

9 HATEM MANLAOUI HICHAM 250.000 100.000 

10 PANTERNAL INVESTMENTS LTD 250.000 100.000 

  ǴǶǯǱǭǱ 10.000.000 4.000.000 

ǱȆ ȇǼŰȌȐȌȆ ŰȒȊ 10 ŮȇŬŰ. ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

A/A ǡȊȌȉŬ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 

1 LIBERTY LIFE INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED 3.670.000 

2 COMMERCIAL VALUE 1.335.000 

3 ǷǳǫǴǵǱūǪ ǫǹǥǯǯǥ 1.245.000 

4 SFS GROUP PUBLIC COMPANY LTD 1.000.000 

5 CHARILAOU LAMBROS 1.000.000 

6 AD SHOPPING GALLERIES PLC 750.000 

7 PANTERNAL INVESTMENTS LTD 300.000 

8 ǯǱǵǫǱǴ ǴǵǥǶǳǱǴ ǭǵǧ 250.000 

9 ǨǭǭǪǯǥǴ ǷǳǫǴǵǱǧǱǶǭǱǴ 250.000 

10 ǳǨǯǥ ǷǥǵǩǪǲǥǶǭǱǶ 200.000 

  ǴǶǯǱǭǱ 10.000.000 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȇŭȌůȄȎ ǾŰŬȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾȎ ŭȌȉǾȎ 

ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
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ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ŬȊŰȈǾȅȄȇŬȊ, ȉŮŰǼ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ǼȊŰȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǷȍǾůȄ ǲȌůȕ [ůŮ ú] 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȇŬűŮŰǽȍȆŬȎ Coffee Ǧeanery ůŰȄ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬ 450.000 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȄȊ ǞȂȇȒȉȄ 650.000 

ǬŮűǼȈŬȆȌ ǬǿȊȄůȄȎ 2.140.000 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ  700.000 

ǴȖȊȌȈȌ  3.940.000 
 

ǦŬůȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȁŬȅȉȕȎ 

ȐȍǽȒůȄȎ, ȈȕȂȌȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ ȇŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ɸȕȍȒȊ, ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ - ǨȈŮȂȉǽȊŬ   

 [ǴŮ ú] 

2008 

2009 2010 (ŮɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ)* 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 3.815.840 6.147.922 7.113.229 

ǮŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 2.358.973 4.320.184 5.178.333 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ (1.295.557) (503.618) (3.761.883) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȍȆȊ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ (1.363.605) (743.415) (4.075.879) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ  (1.348.318) (750.090) (4.080.607) 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ǽŰȌȏȎ (1.348.318) (1.100.310) (3.754.836) 

Ǫ ȃȄȉȆǼ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ:    

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (1.340.846) (743.971) (4.063.728) 

ǮȄ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ůȏȉűǽȍȌȊ (7.472) (6.119) (16.879) 

ǩȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ (1.348.318) (750.090) (4.080.607) 

ǩȄȉȆǼ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ůŮȊŰ) (2,27) (1,21) (6,58) 

*ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ,  
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 

ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ -  ǮȄ ǨȈŮȂȉǽȊŬ 
 

 [ǴŮ ú] 
01.01.2010 ȉŮ 

30.06.2010 
01.01.2011 ȉŮ 

30.06.2011 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 
3.509.178 3.125.711 

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ 
(902.369) (838.084) 

ǮŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 2.606.809 2.287.627 

ǝȈȈŬ ǞůȌŭŬ 153.509 134.332 

 2.760.318 2.421.959 

ǞȋȌŭŬ ǲȒȈǾůŮȒȊ (2.712.562) (2.289.493) 

ǞȋȌŭŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ (685.618) (542.989) 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ (637.862) (410.523) 

ǬŬȅŬȍǼ (ǽȋȌŭŬ)/ ǽůȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (142.668) (113.879) 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (421.546) (187.873) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ (1.202.076) (712.275) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ:   

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǫȅȖȊȌȏůŬȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (1.197.597) (706.484) 

ǴȏȉűǽȍȌȊ ǮŮȆȌȊȕŰȄŰŬȎ (4.479) (5.791) 



 
 

 6 

 (1.202.076) (712.275) 

ǩȄȉȆǼ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ůŮȊŰ) (1,94) (1,14) 

 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ    
[ǴŮ ú]  31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 

ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǮȄ ŮȈŮȂȉǽȊŬ 

(ǨɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ)*       

ǴȖȊȌȈȌ ǮȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 10.572.657 10.534.705 9.912.320 9.425.512 

ǴȖȊȌȈȌ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 5.044.505 4.937.907 2.759.697 1.261.208 

ǱǭǫǬǱ ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱǶ 15.617.162 15.472.612 12.672.017 10.686.720 

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 9.194.921 8.094.611 4.339.775 3.452.084 

ǴȖȊȌȈȌ  ȉȄ ŰȍǽȐȌȏůȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 2.819.471 2.641.802 4.939.306 4.450.537 

ǴȖȊȌȈȌ ǵȍǽȐȌȏůȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 3.602.770 4.736.199 3.392.936 2.784.099 

ǴȖȊȌȈȌ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 6.422.241 7.378.001 8.332.242 7.234.636 

ǴǶǯǱǭǱ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ 15.617.162 15.472.612 12.672.017 10.686.720 

*ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ,  
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 

ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 
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ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ǬŬȆ ǷȍǽȌȎ 

Ǳ ŮɸȕȉŮȊȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ, ȐȍǽȌȎ ȇŬȆ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ůŰȆȎ 30 

ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2011: 

  [ǴŮ ú] 

ǱȈȆȇȕ ŰȍǽȐȌȊ ȐȍǽȌȎ   

ǨȂȂȏȄȉǽȊȌ 1.529.916 

ǨȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

ǮȄ ŮȂȂȏȄȉǽȊȌ/ ȉȄ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

    

ǱȈȆȇȕ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȐȍǽȌȎ    

(ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ȉǽȍȌȏȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ)   

ǨȂȂȏȄȉǽȊȌ 988.000 

ǨȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

ǮȄ ŮȂȂȏȄȉǽȊȌ/ ȉȄ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

    

ǱȈȆȇȕ ȐȍǽȌȎ 2.517.916 

  

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 3.704.352 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ (245.007) 

ǱȈȆȇȕ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 3.459.345 

 
Ǳ ŮɸȕȉŮȊȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȅŬȍȌȖ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȐȍǽȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 30 

ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2011: 

   

ǮŮŰȍȄŰǼ 50.517 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ 0 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ 1.412.055 

ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ 1.462.572 

ǵȍǽȐȌȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽȌȎ 0 

ǵȍǽȐȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭǼȊŮȆȌ 0 

ǵȍǽȐȌȊ ȉǽȍȌȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ 384.000 

ǝȈȈȌ ŰȍǽȐȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŭǼȊŮȆȌ   

ǵȍǽȐȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŭǼȊŮȆȌ 384.000 

ǬŬȅŬȍȕ ŰȍǽȐȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȐȍǽȌȎ /(ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ) (1.078.572) 

    

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ 988.000 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŮȇŭȌȉǽȊŬ  0 

ǝȈȈŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ 0 

MŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȐȍǽȌȎ 988.000 

ǬŬȅŬȍȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȐȍǽȌȎ/(ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ) (90.572) 
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ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ǬȆȊŭȖȊȌȏ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ 

ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ɸȍȌŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ȊŬ ȉŮȈŮŰǾůȌȏȊ 
ɸȍȌůŮȐŰȆȇǼ 

 ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ.  

 ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. 

 ǥȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ. 

 ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȕɸȒȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŮ ŰǿŰȈȌȏȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏȎ ůŮ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ Ǿ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ, ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, 

ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 

 ǯȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ŭɸȕ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ. 

 ǱȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. 

 ǮŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇȆȊǾŰȒȊ.   

 ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ. 

 ǬǿȊŭȏȊȌȆ ŬȂȌȍǼȎ ȕɸȒȎ ŬůȏȊǾȅŮȆȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ɸȆȅŬȊǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ. 

 ǨɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ. 

 ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǮǽŰȍŬ. 

 ǨȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ. 

 ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 

 ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰǿŰȈȒȊ ůŰȌ ǷǥǬ.  

 ǨȉɸȌȍŮȏůȆȉȕŰȄŰŬ 

 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨȇŭȕŰȄ 

ǫůŰȌȍȆȇȕ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Laser Investments Ltd ůȏůŰǼȅȄȇŮ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ ůŰȆȎ 29 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2000 ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ŮȂȂȍŬűǾȎ ǪǨ 
109428 ȒȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ, ǬŮű. 113.  Ǫ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂǾ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǾȍȋŮ ȉŮŰȌȐȆȇǾ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ (closed ï end investment company).  ǫŭȍȏŰȆȇǼ 

ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇ.ȇ. ǯǿȇȌȎ ǮȄȊǼ ȇŬȆ ǴȒŰǾȍȄȎ ǮŬȍȇǿŭȄȎ. 

ǵȌ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ ȉŮ ŰȄȈǽűȒȊȌ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 22 864000. 

ǴŰȆȎ 3 ǮŬȍŰǿȌȏ 2000, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌȏ, ǬŮű. 13 ȉŮ ŬȊǼȈȌȂȄ 

ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ. 

ǴŰȆȎ 8 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2000, Ȅ  ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȋŬůűǼȈȆůŮ ǼŭŮȆŬ ǽȇŭȌůȄȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ / ǲȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ 

ŮȂȂȍŬűǾ ȇŬȆ ůŰȆȎ 23 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2000, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȆůǾȂŬȂŮ 5.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ã0,25 Ȅ ȇǼȅŮ 
ȉȆŬ ůŰȌ ǷǥǬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ.  

ǴŮ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ 21 ǫȌȏȊǿȌȏ 2005 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ 

ȉŮŰȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ çLaser Investments Ltdè ůŮ çLaser Investments Public Ltdè. 

ǴŰȆȎ 11 ǮŬǤȌȏ 2006, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇǾȎ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ ǷǥǬ ŬűȌȖ ŭŮȊ ŰȄȍȌȖůŮ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȋǿŬȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ Laser ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ ůŰȆȎ 7 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2006 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȌȉȕűȒȊŬ ȕɸȒȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
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ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ.  

ǴŰȆȎ 4 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2007, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ACH ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50% ɸȈǽȌȊ ȉǿŬȎ 

ȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ Laser. Ǫ ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȕŰŬůȄ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 2 ǮŬǤȌȏ 2007, ǽȈȄȋŮ 
ŮɸȆŰȏȐȗȎ ůŰȆȎ 6 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007. ǴŰȆȎ 28 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ACH ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ɸȌȏ 

ŬɸǽȇŰȄůŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȕŰŬůȄ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ ȇŬȆ Jupiwind Limited ȉŮ 

ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 2.650.000 ȇŬȆ 2.480.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,45 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ůŮ ɸȗȈȄůȄ 
748.369 ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǷǥǬ.  

ǴŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 17 ǮŬǤȌȏ 2007 ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȌȉȕűȒȊŬ ŰŬ ȑȄűǿůȉŬŰŬ ŰŬ 
ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ůȏůůȒȍŮȏȅǽȊŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 28 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE (ɸȍȗȄȊ Big Scorer Enterprises Limited).  Ǫ ŬȂȌȍǼ 

ǽȂȆȊŮ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 26.771.654 ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ã0,035 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ Ã0,0635 (ú0,11) 
ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ CBE.  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ CBE,  Ȅ CBE ŮǿȐŮ ǾŭȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮ ŰȄȊ Coffee 

Beanery Limited ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ CBE ȕɸȒȎ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŭȆȇǼ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ ůŮ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǬȖɸȍȌ. 

H CBE ǾŭȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ 2 ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ǽȊŬ ůŰȄȊ ǞȂȇȒȉȄ, ǭŮȏȇȒůǿŬ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȄ 

ŰȌȏ 2007 ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȌ ǮȕȈȌ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2007,  

ǴŰȆȎ 29 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007 ȏɸŮȂȍǼűȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ 

Coffee Beanery Limited ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ůŮ 
ŰȍǿŰȌȏȎ Ǿ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Ǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ 

ǵůŮȐǿŬ, ũŬȈȈǿŬ, ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǱȈȈŬȊŭǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ, ǭŮŰȌȊǿŬ, ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ, ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ, ǴȌȏȄŭǿŬ, ǫůɸŬȊǿŬ, ǪȊȒȉǽȊȌ 

ǦŬůǿȈŮȆȌ, ǱȏȇȍŬȊǿŬ, ǦȌůȊǿŬ ǨȍȃŮȂȌȁǿȊȄ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ, ǮȌȈŭŬȁǿŬ. 

ǴŰȆȎ 7 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2007 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Flamini Trading Limited ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 974.162 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 3,5 ůŮȊŰ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 17,96 ůŮȊŰ (ú0,3075) ǾŰȌȆ ǬÃ175.000 (ú299.555) ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ.  ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ǽȊŭȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ óJoôsô.  
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȗȈȄůŮ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůǾ ŰȄȎ ůŰȄȊ Flamini Trading Limited ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009.  

ǴŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 13 ǫȌȏȈǿȌȏ 2007, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȕɸȒȎ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰŬȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ŮűȕůȌȊ ɸȍȗŰŬ 
ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŬɸŬȈȈŬȂǾ 

Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 12 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ çLaser Investment Group Plcè. 

ǴŰȆȎ 23 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 
ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King.  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ Ȅ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ ŰǽůůŮȍŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ǽȊŬ ůŰȄȊ ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǯǿȇȄȎ, 
ǭŮȏȇȒůǿŬ, ǽȊŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǭŮȉŮůȕ.  

ǴŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, ůŮ ǨȇũǴ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŰȌ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǮȊȄȉȕȊȆȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂǾ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises.  

ǴŰȆȎ 21 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇǾȎ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȐȒȍǿȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ, ŬűȌȖ ůȏȉȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŮȈǼȐȆůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȋǿŬ. 

ǴŰȆȎ 12 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȐȒȍǿȎ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȈȕȂȒ ůȏȉȉȕȍűȒůǾȎ ŰȄȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ 

ȉŮŰǼŰŬȋȄ ůŮ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ǾŭȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ. 

ǴŰȆȎ 11 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ Ȅ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çBig Scorer Enterprises 
Limitedè ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ çCoffee Beanery Europe Ltdè. 

Ǫ Laser Investment Group Plc ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ůŰȆȎ 27 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 ȕŰȆ ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 
Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ, ǱȏŬȈǿŬ, ǴȇȒŰǿŬ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 
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ŰǿȉȄȉŬ ŬȂȌȍǼȎ ůŰŬ ú3,5 ŮȇŬŰ.  ǬŬȅô ȕŰȆ Ȅ Minestrong Ltd ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȊǽȂŮȍůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ ŰŮȍȉǼŰȆůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Minestrong Ltd ǽȊŮȇŬ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ Minestrong Ltd.  ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ 
Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ 

ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 13 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 24 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȇŬȆ ŭȆǼŰŬȋŮ ȕɸȒȎ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 
ŬɸȌȃȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌȍȍȆűȅȌȖȊ. ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůȏȉűȒȊǿŬ,  
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 

ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǨɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ ǮŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ ǽȇŭȌůȄ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 10 ŮȇŬŰ. ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ůŰȍŬůŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. Ǫ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ 
ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȖȑȌȏȎ ú0,02 ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ǿŭȆȒȊ ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ 

ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȂȆȊŮ ůŰȆȎ  11 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008.  

ǱȆ 10.000.000 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008 
ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬǿŰȄůȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǷǥǬ. 

ǴŰȆȎ 11 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕɸȒȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 8 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008.  

ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ, ǽȐȌȏȊ ŬɸȌůŰŬȈŮǿ ŮɸȆŰŬȂǽȎ ȖȑȌȏȎ ú155.436,78 (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ űȕȍȒȊ) ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ 

ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌǽȇȖȑŬȊ 1.929.882 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. Ǫ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ 1.929.882 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ůŰȆȎ 31 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008.  

ǴŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 16 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ 

ȇ. ǝŭȒȊȆ ŪŮȌȐŬȍǿŭȄ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 22 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2008 Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǬȖɸȍȌȏ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȌ ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ 37.309.323 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ 

ǬȖɸȍȌȏ. ǱȆ 37.309.323 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŮȆůǾȐȅȄȇŬȊ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ 
ǬȖɸȍȌȏ ůŰȆȎ 24 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2008. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕȂȍŬȑŮ ůŰȆȎ 13 ǮŬǤȌȏ 2008 ǨɸȆůŰȌȈǾ ǲȍȕȅŮůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company.  Ǫ ǨɸȆůŰȌȈǾ ǲȍȕȅŮůȄȎ ŮǿȐŮ ůȇȌɸȕ 

ȕɸȒȎ ȅǽůŮȆ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,1% ŰȄȎ Shaw ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ǽȅŮŰŮ ȒȎ 

ůŰȕȐȌ ȕɸȒȎ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008, ŮűôȕůȌȊ  
ŭȆŮȋŬȐȅȌȖȊ ȌȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ŮȈǽȂȐȌȆ  (due diligence) ȇŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȍȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ.  ǬŬȅȗȎ ǽȐŮȆ 

ɸŮȍǼůŮȆ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ, Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ǽȐŮȆ ȈǾȋŮȆ.  
(ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǴǶǮǮǨǵǱǷǨǴ, ŪǶũǥǵǳǫǬǨǴ ǵǱǶ 

ǨǬǧǱǵǪ, Coffee Beanery Europe Limitedè). ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ 

ɸȈȄȍȒȉǾ ɸȌůȌȖ ȖȑȌȏȎ ú345.734 ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company Ltd.  ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 50% ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ ŬȋǿŬȎ ú172.867 ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŭȆŬȂȍǼűŰȄȇŮ 
ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ŬűȌȖ ŭŮȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋŬȂȌȍǼ.   

ǵȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2008 ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȊǽŬ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ Coffee Beanery ůŰȄ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȇȈŮȆůŮ ŰȌȊ 
ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2011. 

ǴŰȆȎ 8 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008 ŮɸȆȇȏȍȗȅȄȇŮ Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise agreement) ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ Marchant Trading Limited ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǽȂŮȍůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ 
ŰŮȍȉǼŰȆůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Marchant Trading Limited ǽȊŮȇŬ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ 

Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ Marchant Trading Limited.  ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ 

ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 5 ǫȌȏȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ 
ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited.  ǬŬŰǼ ŰȌ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 
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ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, 

ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 
2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǴŰȆȎ 18 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ůŮ 

ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȈǼȊȌȏ, ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŭȖȌ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȍȌȐȒȍȄȉǽȊȌ ůŰǼŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůŰȕȐȌȏ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ǼȊŰȈȄůȄ ú30 ŮȇŬŰ.  ǭȕȂȒ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ Ȅ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ.  

ǴŰȆȎ 25 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǬȖɸȍȌȏ ŬɸǽȍȍȆȑŮ ŰȄȊ ŬǿŰȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȂȆŬ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǴȄȉŮȆȗȉŬŰȌȎ ǨȇŭȆŭȕȉŮȊȌȏ ǵǿŰȈȌȏ ȇŬȆ ǲŮȍȆȈȄɸŰȆȇȌȖ ǴȄȉŮȆȗȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ 10 ŮȇŬŰ. 
ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȌ ǷǥǬ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ, ȇŬȅȕŰȆ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȏɸǽȁŬȈŮ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȃȄŰȄȅŮǿ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȅ ŬǿŰȄůǾ 
ŰȄȎ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȒȎ ŮȈȈȆɸǾȎ. 

ǴŰȆȎ 22 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŮ ŬȇȕȉŬ ǽȊŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ 
ɸŮȍȆȌȐǾ ǞȂȇȒȉȄȎ (ȐȗȍȌȎ ůŰǽȂŬůȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ȂȍŬűŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ) ŭǿɸȈŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ Coffee 

Beanery. ǵȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȄ ȊŬȏŬȍȐǿŭŬ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȈȏůǿŭŬȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŬȎ 

ŰȌȏ, ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȌȏ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȆȐȊȆŭȌȖɸȌȈǾȎ ŰȌȏ.  

ǬŬŰǼ ŰȌ 2007 ȇŬȆ 2008 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ȇȆȊǾůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ůŮ ǼȈȈŮȎ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȕȉȒȎ ŭŮȊ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ɸŬȍŬȁǿŬůȄȎ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǼȈȈŬ 
ȉǽȍȄ.  ǥȊŬűȌȍǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȆȊǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ 

ǴǶǮǮǨǵǱǷǨǴ, ŪǶũǥǵǳǫǬǨǴ ǵǱǶ ǨǬǧǱǵǪ, Coffee Beanery Europe Limited.è 

ǴŰȆȎ 5 ǮŬǤȌȏ 2009, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ Global Market Consultants N.V. ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ 
ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬ ŰȄȎ ǵůŮȐǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȈȌȁŬȇǿŬȎ ȂȆŬ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 12 ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ú800.000 ȇŬȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȋǼůȇȄůȄȎ (option) ŬȂȌȍǼȎ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (franchise rights) ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ǱȏȂȂŬȍǿŬ ȇŬȆ 

ǲȌȈȒȊǿŬ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ Ȅ Global Market Consultants N.V ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ú3,7 ŮȇŬŰ. ǵȌ 2009 ȌȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú800.000 ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȕɸȒȎ ɸǾȂŬȃŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŮ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ Global Market 

Consultants N.V. ŭŮȊ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȕɸȒȎ ŭȆŬȂȍŬűŰŮǿ ŰȌ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ɸȌůȕ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭǽȌȊŰŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ 

ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V. ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȂȂȏȄŰȗȊ ŬȏŰǾȎ ȂȆŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ůȏȉűȒȊȆȗȊ 

ȇŬȆ ŭȆŮȇŭǿȇȄůȄ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŬűȌȖ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Global Market Consultants N.V. ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄȇŮ ůŮ ȇŬȉǿŬ 
ŮȉɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏȈȌɸȌǿȄůŮ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ɸȈǼȊȌ ŰȌ ȕɸȌȆȌ ŮǿȐŮ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ.  

ǴŰȆȎ 8 ǮŬǤȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȏɸǽȂȍŬȑŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
Flamini Trading Ltd ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ AD Shopping Galleries Plc. Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮɸȍȕȇŮȆŰȌ ȊŬ ŮɸȆȇȏȍȒȅŮǿ ůŰȆȎ 31 

ǮŬǤȌȏ 2009 ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿůŬȎ ŰȆȉǾȎ ȖȑȌȏȎ ú574.574 ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 

ȆůǼȋȆȌȏ ɸȌůȌȖ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ŬȂȌȍŬůŰǾ. ǮŮ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ǽȂȂȍŬűȌ ɸȌȏ ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ŰŬ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ 
ůȏȉűȒȊǾȅȄȇŮ ȕɸȒȎ ŭȌȅŮǿ ɸŬȍǼŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 ȇŬȆ ŰȌ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ŮǿŰŮ ȏɸȕ ȉȌȍűǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ. Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰŮȈȌȖůŮ 
ȏɸȕ ŰȄȊ ŬǿȍŮůȄ ǽȂȇȍȆůȄȎ ůȐŮŰȆȇȌȖ ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AD Shopping Galleries 

Plc ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009, ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ǽȐŮȆ 
ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ 2.611.700 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ AD Shopping Galleries Plc ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,22 ŬȊǼ 

ȉŮŰȌȐǾ.  ǧŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬȅȗȎ Ȅ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȕɸȒȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2007. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, 
ůŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȇǽȍŭȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ 

31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰȆȎ ú117.595.  Ǫ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ Flamini Trading Ltd 
ůȏȊǼŭŮȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ ůŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ɸȌȏ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, ǼȍŬ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ, ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ Ȅ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǼȉŮůȌ ȉǽȈȈȌȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ɸȗȈȄůȄȎ. 

ǴŰȆȎ 22 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ Ȍ ȇ. ǬȏȍȆǼȇȌȎ ǬȏȍȆǼȇȌȏ 
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ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ůŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ. 

ǴŰȆȎ 5 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ȇŬȆ 
ȇŬűŮŰǽȍȆŬȎ Coffee Beanery ůŰȌ My Mall ůŰȄȊ ǭŮȉŮůȕ.  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ůŰȆȎ 10 ǫȌȏȈǿȌȏ 

2009, ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȇ. ũȆǼȊȊȌȏ ǲŬȊŰŬȃǾ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.  

ǵȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd, ŭȏȌ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ Coffee Beanery ȇŬȆ ŮȊȕȎ 
ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȌ ȊǽȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madisons ɸȌȏ ǼȊȌȆȋŮ ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009. 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 5 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010 ůȏȊŬȈȈǼůůȌȊŰŬȊ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ  ǷǥǬ.  

ǴŰȆȎ 4 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010, ŬȊŬȇȌȆȊȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ 
ȉŮŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȂȆŬ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, 
ȇŬŰǼ ɸŬȍǼȁŬůȄ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 129 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ ŰȌȏ ǷǥǬ.  Ǫ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ 

ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ǼȍȐȆůŮ ŰȄȊ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, 6 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010.  ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǶǴ ǮǨǵǱǷǫǬǱǶǴ ǵǫǵǭǱǶǴ, ǱǳǱǫ ǨǬǧǱǴǪǴ 

ǨǲǫǲǳǱǴŪǨǵǹǯ ǥǰǫǹǯ, ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǬǫǯǪǵǨǴ ǥǰǫǨǴ ǲǱǶ ǨǫǴǥũǱǯǵǥǫ ũǫǥ ǧǫǥǲǳǥũǮǥǵǨǶǴǪè. 

ǴŰȆȎ 30 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ȇ. ǬȏȍȆǼȇȌȎ ǬȏȍȆǼȇȌȏ ŬɸȌȐȗȍȄůŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ 
ȇ.ȇ. ũȆǼȊȊȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ȇŬȆ ǱŭȏůůǽŬȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǴŰȆȎ 16 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ȇ. ǲŬȊŰŬȃǾȎ ŬɸȌȐȗȍȄůŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ Ȍ ȇ. ǬȗůŰŬȎ 

ũŮȊŮȅȈǾȎ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ. 

ǮŮ ȆůȐȖ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ȇ. ǝŭȒȊȆȎ ŪŮȌȐŬȍǿŭȄȎ ŬɸȌȐȗȍȄůŮ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰǼ ŰȌȏ ȒȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ ȇŬȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂȕȎ 

ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŬȊǽȈŬȁŮ Ȅ ȇ. ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ. 

ǴŰȆȎ 27 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, Ȍ ȇ. ũȆǼȊȊȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ȏɸǽȁŬȈŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬǿŰȄůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 12 ǮŬǤȌȏ 2011, Ȍ ȇ. ǱŭȏůůǽŬȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȏɸǽȁŬȈŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬǿŰȄůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ, ŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ȌȆ ȇ.ȇ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȇŬȆ ǷȍǿůŰȌȎ 

ǴɸȏȍǿŭȄȎ ȒȎ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Burger King ȇŬȆ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Coffee Beanery 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 26 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2011, Ȍ ȇ. ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ ȉǽȈȌȎ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ  

Ǫ Laser Investment Group Plc ȆŭȍȖȅȄȇŮ ůŬȊ ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȕȎ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ (Closed-

end Investment Company), ȉŮ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ, ȉŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȉȕȈȌȂŬ, ȐȍŮȕȂȍŬűŬ, ɸŬȍǼȂȒȂŬ, 

ȂȍŬȉȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  

ǴŰȆȎ 28 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2007, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷǥǬ ȉŮ ŰȄȊ ůȖȉűȒȊȄ ȂȊȗȉȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǽȐŮȆ 

ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007. 

ǴŰȆȎ 10 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȐȒȍǿȎ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȈȕȂȒ ůȏȉȉȕȍűȒůǾȎ ŰȄȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ 

ȉŮŰǼŰŬȋȄ ůŮ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ǾŭȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ. 

ǮŮ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȋŬȂȌȍǼ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ.   
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ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ Coffee Beanery, ɸȗȈȄůȄȎ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ Coffee Beanery ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŰȖɸȌȏ ófast foodô ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ 
Burger King.  ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Flamini Trading 

Ltd ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ǾŰŬȊ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ǽȊŭȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ óJoôsô  

(ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ Flamini Trading Ltd ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǫǴǵǱǳǫǬǱ Ǭǥǫ 
ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ, ǫǴǵǱǳǫǬǱè). 

ǵȌȉǽŬȎ ǬŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȏɸȕ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ 

ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2007.  Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ 

ȐȗȍȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ COFFEE BEANERY ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ COFFEE BEANERY, ůŮ 
ŰȍǿŰŮȎ ȐȗȍŮȎ.   Ǫ CBE ȇŬŰǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery 

ůŮ 17 ȐȗȍŮȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ CBE, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ɸǽȊŰŮ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȉǿŬ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȊŭȍǽŬ 

ǷŬȈǿȌȏ 1, ůŰȌ ȇŰǿȍȆȌ Whitemoon ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ȇŬȆ ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ůŰȌ My Mall ȇŬȆ ůŰȌ ǮȕȈȌ, ȇŬȆ ŭȖȌ ůŰȌ 
ǴŰȍȕȁȌȈȌ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison.  Ǫ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ ůŰȌ ǮȕȈȌ ŮǿȊŬȆ ȉŮ franchise ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lanntys Ltd 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2011 ȉŮ 5% ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ ȂȆŬ 
ǼȊȌȆȂȉŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ, ŮűôȕůȌȊ ŮȊŰȌɸȆůŰȌȖȊ ůȌȁŬȍȌǿ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȊŬ ŬȂȌȍǼůȌȏȊ ŰǽŰȌȆŬ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ. 

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ŰȌ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǽȂȍŬȑŮ ǨɸȆůŰȌȈǾȎ ǲȍȕȅŮůȄȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company ȉǽůȒ 

ŰȄȎ CBE.  ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋŬȂȌȍǼ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŬȂȌȍǼ ŰŮȈȌȖůŮ ȏɸȕ ŰȄn ŬǿȍŮůȄ ŮȈǽȂȐȒȊ (due diligence), ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ ȒȎ ůŰȕȐȌȎ ȕɸȒȎ Ȅ 

ŰŮȈȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008.  ǬŬȅȗȎ ǽȐŮȆ ɸŮȍǼůŮȆ Ȅ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ, Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ǽȐŮȆ ȈǾȋŮȆ. 

ǵȌȉǽŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ   

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Limited ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 

2007, ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ 

Burger King.  

Ǫ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ ȇŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůȏȊǼŭŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ űŬȂȄŰȌȖ ŬűȌȖ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǾŭȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰŬ ȂȊȒůŰǼ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Coffee Beanery ǥȉŮȍȆȇǾȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȗɸȄ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, Ȅ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, 
ŰȍǿŬ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǯǿȇȄȎ, ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȇŬȆ ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ, ǞȂȇȒȉȄ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ǽȊŬ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison 

ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ, ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȒűȕȍȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȌ My Mall ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǮŬȇŬȍǿȌȏ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ 
ǯǼɸŬ. ǵȌ ȇŬŰǼůŰȄȉŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉȕȊȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǮǼȓȌ ȉŮ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ. 

 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǵǼůŮȆȎ 

ǮŮŰǼ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ 

ǷǥǬ ȂȆŬ ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȈǽȌȊ ǽȐŮȆ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ 
ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ Coffee Beanery 

Europe Ltd ȇŬȆ King Franchises Ltd. 

ǵȌȉǽŬȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 

Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȉȌȊŰǽȍȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ 
ŬȂȌȍǼ. 

ǵŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Coffee Beanery ǽȐȌȏȊ ůŬȊ ȇȖȍȆȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ǼȈȈŮȎ ŬȈȏůǿŭŮȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 
ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮȊȌȖ. ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŬȏŰǾ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ 
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ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Starbucks, Costa Coffee ȇŬȆ Gloria Jeans.  

ǞȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ, ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŭȆŮȅȊǾ 

ɸȍȌŰȖɸȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ ŭȆŮȏȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŬűǽ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 
ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰȍȕɸȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ɸȍȌůűȌȍǼȎ.  Ǫ ŭȆŮȅȊǾȎ ŬȂȌȍǼ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇŬűǽ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆȇȍȕ ŬȍȆȅȉȕ 

ŭȆŮȅȊȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŮȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ɸŬȍŬȐȒȍȌȖȊ ȇŬȆ ǼŭŮȆŮȎ 

ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŮɸŮȇŰŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ŰǼůȄ ŬȏŰǾ ȗȅȄůŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ůŰȌ ȊŬ ŮɸŮȇŰŬȅŮǿ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȏɸȕ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ 

ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȉŮ ŮɸȒȊȏȉǿŬ COFFEE BEANERY. ǮŮ ȕȍŬȉŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ franchising ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ůŰȄȊ 
ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ, Ȅ CBE ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ǼȈȈȒȊ ȏɸȕ ȆŭǿŬ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȉŮ franchising, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ůŰŬȅŮȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȅŬ 

ŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮŰǾůȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ȅǽůȄ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ. 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ CBE ŮǿȊŬȆ Ȅ ȍŬȂŭŬǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ COFFEE BEANERY, 

ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ǨȈȈǼŭŬ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. ǥȏŰȕ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȌ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȍǿůȇȌ ȂȆŬ ŰȄȊ CBE ŮȊȗ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŰȍȕɸȌ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȇȈȄȍǾ 

ŭȌȏȈŮȆǼ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ, ŭȆȇŬȆȌȐȍȄůŰȗȊ.  Ǫ CBE ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, 
ǼȈȈȒȊ ȏɸȕ ȆŭǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȉŮ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ (franchising), ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȅŮŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ 

ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȅŬ ŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮŰǾůȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ȅǽůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮɸȒȊȏȉȆȗȊ, Ȍ 
ŮɸȕȉŮȊȌȎ ǼȉŮůȌȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ 

ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǽȋȌŭȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ.  

ǥɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ 2009, ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŭȆǼűȌȍȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ 

ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍȗȊ, ŮȊȌȆȇǿŬůȄ ǼȈȈȒȊ ŬɸȌȅȄȇŮȏŰȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ 

ȂȆŬ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ.  ǞȐŮȆ 

ŮɸǿůȄȎ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ȉŮ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ 
ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸǼȈȈȄȈȒȊ ůŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ 

ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ. 

ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ, ȕŰȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮɸȆŭȍȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŰŬ ŬȍȐȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ȈǾȂŮȆ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŰŮŰŬȉǽȊȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ 

ȏȈȗȊ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŬȊǼȈȌȂȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȒŰǿůŰȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ. ǱȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǼ 
ŰȌ 2010 ŭŮȊ ǾŰŬȊ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬűȌȖ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2009 ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ 
Ŭɸȕ ȉȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ. 

ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ŰŮŰȍŬŮŰǿŬȎ, Ȅ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ŰŬ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ 

ȉŮŰŬűǽȍŮȆ Ǿ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿŰŮ 

ȈȕȂȒ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. ǨɸǿůȄȎ ȉǽůŬ ůŰȌ 2012 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊȌǿȋȌȏȊ 
3-4 ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ/ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȇǼŰȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ǽȐŮȆ ȅŮŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ůŰȄȊ ŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȄȉȕŰȄŰŬ ŰȕůȌ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ COFFEE BEANERY ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King. 

ǵȌȉǽŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ 

ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖȊ ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ, ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ǬȖɸȍȆȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ ȇŬȅȗȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȍȕȊȌ ȊŬ ɸȍȌŮŰȌȆȉǼůȌȏȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ůɸȆŰȆȇȕ űŬȂȄŰȕ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬűŮȖȂȌȏȊ ůŰŬ ǽŰȌȆȉŬ űŬȂȄŰǼ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ǬȖɸȍȆȌȆ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŰǼůȄ ȊŬ ȉȆȉȌȖȊŰŬȆ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 
ȕɸȌȏ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŭȆŬŭȌȉǽȊŬ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǬȖɸȍȌȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ȉŮȂǼȈȌ 

ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ǥȂȂȈǿŬ, ŰȆȎ ǴȇŬȊŭȆȊŬȁȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ, ŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ, ŰȄȊ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ȕɸȌȏ Ȅ ŬȈȏůǿŭŬ Burger King ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ȂȊȒůŰǾ. 
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ǴŰȄ ǬȖɸȍȌ, Ȍ ȅŮůȉȕȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Burger King ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅȌȖȊ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ, ŰŬ ɸŬȆŭȆǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȊǾȈȆȇŮȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ, 

ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ɸŬȆŭȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ űŬȂȄŰȌȖ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ drive-through. ǱȆ 
ɸŬȆŭȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȅŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ɸȆȌ ɸȌȈȈǽȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ  ȉŮ ɸŬȆŭȆǼ ȇŬȆ ȅŬ ŭȌȅŮǿ Ȅ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ 

ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȂŮȊŮȅȈǿȒȊ Ǿ ǼȈȈȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. Ǫ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ űŬȂȄŰȌȖ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȈǽȌȊ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ǽŰȌȆȉȌȏ űŬȂȄŰȌȖ ŮȊȗ Ȅ ȏɸȄȍŮůǿŬ drive-through 
ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŭȄȉȌűȆȈǾȎ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǬȖɸȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŮȇŰŮȊǾ ȐȍǾůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ȌȐǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 

ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ. 

Ǫ King Franchises Ltd ȅŬ ŭȗůŮȆ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŰȌȏ űŬȂȄŰȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ 

ůŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ ůŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Burger King ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŮ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŮȆȎ ůŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȌȖŰȒȎ ȗůŰŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ 
űȆȈȆȇȕ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ. Ǫ King Franchises Ltd ȅŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏŰŮǿ ŰȆȎ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǬȏɸȍǿȒȊ ůŮ űŬȂȄŰǼ 

ůȐǼȍŬȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŮȍŭǿůŮȆ ǽŭŬűȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŰȄȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŬȎ ȑȄůǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ űŬȂȄŰȌȖ 
ŰȄȎ. ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŰȒȊ Burger King ůŰȄ ǬȖɸȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ McDonalds ȇŬȆ Goodyôs. 

ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ŰŮŰȍŬŮŰǿŬȎ, Ȅ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ŰŬ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ 

ȉŮŰŬűǽȍŮȆ Ǿ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿŰŮ 

ȈȕȂȒ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. ǨɸǿůȄȎ ȉǽůŬ ůŰȌ 2012 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊȌǿȋȌȏȊ 
3-4 ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ/ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȇǼŰȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ǽȐŮȆ ȅŮŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ůŰȄȊ ŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȄȉȕŰȄŰŬ ŰȕůȌ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ COFFEE BEANERY ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King . 

ǴŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ȇŬȆ ŰȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ 

Ǫ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȏȅȖȊȄ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȌȏȎ ȇ.ȇ. ǬȗůŰŬ ũŮȊŮȅȈǾ, ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȇŬȆ ǷȍǿůŰȌ ǴɸȏȍǿŭȄ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇ. ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ, ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ ȇŬȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂȕ 
ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ. 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŮȍȂȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.   

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŮȍȂȌŭȌŰȌȖůŮ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ CBE,  King Franchises 

Ltd ȇŬȆ Flamini ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ɸȗȈȄůŮ ŰȌ 2009.  

Ǳ ȉǽůȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ɸȌȏ ŮȍȂȌŭȌŰȌȖůŮ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ǾŰŬȊ 209, ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 

2009 ǾŰŬȊ 184 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ǾŰŬȊ 161. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŮȍȂȌŭȌŰȌȖůŮ 156 ǼŰȌȉŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ.   

ǵȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ: 

 
ǨȇŰŮȈŮ-
ůŰȆȇȌǿ Ǵ. 

Ƕɸ. ǭȌȂ. 
ǭȌȂȆ-
ůŰǾȍȆȌ 

Marketing ǝȈȈȌȆ ǥȂȌȍǽȎ 
ǵȄȈŮűȒ-
ȊȆȇȕ 

ǴȖȊȌȈȌ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ ï ȂȍŬűŮǿŬ 1 1 3 1 6 2 1 15 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ŮȍȂȌŭȌŰŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ: 

  ǲȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ǬŬűǽ Busser 
ǦȌȄȅȕȎ 
ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬűŮŰǽȍȆŬ ï óǨȂȇȒȉȄ 14 7 1 1 23 

ǬŬűŮŰǽȍȆŬ ï Ǯy Mall 7 3 1 1 12 

ǬŬűŮŰŮȍȆŬ-Madison-1 3   1 4 

ǬŬűŮŰŮȍȆŬ-Madison+2 1  1  2 

ǴȖȊȌȈȌ 25 10 3 3 41 
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Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises ŮȍȂȌŭȌŰŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ: 

  

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 
ǨůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ & 
ǼȈȈȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 

ǬȌȏȃǿȊŬ ǵŬȉŮǿȌ ǱŭȄȂȌǿ 
ǦȌȄȅȕȎ 
ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŮȊŰȍȆȇǼ ũȍŬűŮǿŬ  1     1  1 3 

ǬǽȊŰȍȌ ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ         1   1 

ǵȄȈŮűȒȊȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 5         5 

Ǯy Mall  3 4 1 1 1 10 

ǯǿȇȄȎ  4 2 4 2 1 13 

ǨȏŬȂȕȍȌȏ  2 2 3 1 1  9 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  1 5 9 4 2 2 23 

ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ 1 4 2 1 1 1 10 

ǞȂȇȒȉȄ 2 4 4 6 2 1 19 

Madison  4  2 - 1 7 

ǴȖȊȌȈȌ 10 26 23 22 10 9 100 

 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ǬȖȍȆȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ 

Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ, ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ 5% ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ. 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ. 

ǵȌ ŮȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 
61.739.205 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ 10.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ȉȄ 

ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ  ǷǥǬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ 
ǧŮȈŰǿȌ.  

ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ɸȌůȌůŰȕ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ 5% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ: 

 

ǮŮŰȌȐȆȇǾ ǧȌȉǾ ǥȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ǼȉŮůŬ 

ǥȍȆȅȉȕȎ 
ȉŮŰȌȐȗȊ 
ǽȉȉŮůŬ 

ǥȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ 
ůȖȊȌȈȌ 

ǲȌůȌůŰȕ 
% 

 ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ 
ǮȄ-

ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ     

ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ 1 15.133.276 1.245.000 69.261 16.447.537 26,6% 

ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ 2 2.772.500 0 6.183.883 8.956.383 14,5% 

Liberty Life Insurance 
Public Company Ltd 66.677 3.670.000 0 3.736.677 6,1% 

Goumouti Ltd 10.581.311 0 0 10.581.311 17,1% 

ũŮȊiȇǾ ǞȊȒůȄ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 5.448.347 0 0 5.448.347 8,8% 

ǴȖȊȌȈȌ 34.002.111 4.915.000 6.253.144 45.170.255 73,1% 
1. Ǫ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ȇ. ǫȒǼȊȊŬȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ŮǿȊŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Tygoonato Coffee Lounge. 
2. Ǫ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ ŮǿȊŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨǥǩ ȉŮ 6.183.883 ȉŮŰȌȐǽȎ.  
3. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ  ɸǿȊŬȇŬ. 

ǱȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ȇŬȆ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȇŬȊǽȊŬ ŬȍȆȅȉȕ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȉǽůȒ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ, ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ. 
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ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǴȏȊŭŮȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ 

ǞŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȕȍȂŬȊŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Flamini Trading Ltd, ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú22.171 ȇŬȆ ú20.168 ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌ 

ǷȍȆůŰȌűǾ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ 

ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǳ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú110.935 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ 

ú373.191 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ, ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd, ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú353.486 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ 

ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ 

ǽűŮȍŮ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd, ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú84.537 ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵȌ 

ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ǽűŮȍŮ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǧŮȊ ȏɸǾȍȐŬȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008. 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȂȂŮȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ  

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd, Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ Flamini Trading Ltd ȕűŮȆȈŬȊ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ Laser Investment Group Plc ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú110.116, ú2.347.492 ȇŬȆ ú191.671 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ 
ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Flamini Trading Ltd ȕűŮȆȈŬȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Coffee Beanery Europe Ltd ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú880.844, ȇŬȆ ú16.599 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǞŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú1.499.646 ȇŬȆ ú2.391.219 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ 

ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Coffee Beanery Europe Ltd ɸȕůȌ ȖȑȌȏȎ ú43.461 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ɸȌůȕ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Advantage Capital Holdings Plc, Stario Portfolio Investments Public Company Ltd ȇŬȆ Commercial 

Value A.A.E. ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú19.549, ú8.131 ȇŬȆ ú1.034 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ 

ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Flamini Trading Ltd, Leda Investments Public Company Limited  ȇŬȆ Liberty Life 
Insurance Public Company Limited ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú8.150, ú25.333 ȇŬȆ ú36.431 ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ 

űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǳ ȇȌȎ. ǭǼȉɸȍȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ, ɸȍȗȄȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú84.272 ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

Laser Investment Group Plc.  ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ.  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú418.319 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ, ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȏ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ 

ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú353.486 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ 
ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ 

ǷȍȆůŰȌűǾ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú100.937 ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵȌ 
ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 
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ǞŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 

ǧŮȊ ȏɸǾȍȐŬȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ǽŰȌȏȎ 2010. 

ǱȆ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú1.111.351 ȇŬȆ ú1.980.185 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ 
ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ King Franchises Ltd ɸȕůȌ ȖȑȌȏȎ ú107.618 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ɸȌůȕ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮ űǽȍȌȏȊ 

ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Commercial Value A.A.E. ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú1.034 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ 

ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Flamini Trading Ltd ȇŬȆ Leda Investments Public Company Limited  ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ 

ú8.150 ȇŬȆ ú8.109 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ůŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ, ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȏ ǷȍȆůŰȌűǾ (ɸȍȗȄȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ 

ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ) ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú304.047. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Coffee Beanery Europe Ltd 
ȇŬȆ King Franchises Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú345.986 ȇŬȆ ú92.982 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŭŮ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ 

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ 
ȖȑȌȏȎ ú1.245.949 ȇŬȆ ú1.756.542 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ 
ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ King Franchises Ltd ɸȕůȌ ȖȑȌȏȎ ú12.301 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ɸȌůȕ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Advantage Capital Holdings Plc ȇŬȆ Stario Portfolio Investments Public Company Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ 
ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú22.366 ȇŬȆ ú9.945 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ 
űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Flamini Trading Ltd ȇŬȆ Leda Investments Public Company Limited ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ 

ú8.150 ȇŬȆ ú25.333 ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú854.502 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee 
Beanery Europe Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú371.886 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ 

ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú86.482 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵȌ 
ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 
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ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖȎ ǵǿŰȈȌȏȎ  

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ, ȌȆ 10.000.000 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ 
ȇŬȅŮȉȆǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ ǬŮű.113 ɸȍȌȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ ȇŬŰȕɸȆȊ ȈǾȑȄȎ 

ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄȎ ůŮ ŬǿŰȄůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ ůŰȌ ǷǥǬ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰǿŰȈȒȊ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ɸǼȍŮȆ ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ŮȆůŬȐȅȌȖȊ ůŰȌ ǷǥǬ, ŮűȕůȌȊ 

ŰȌ ǷǥǬ ȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȌȐȗȊ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǷǥǬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 4 ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ, ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ) ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ 2001. 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȕȈŮȎ ŰŬ ǿŭȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮ ISIN code 
CY0005980210. 

ǥɸȌűǼůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ 

ǥɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ŬǿŰȄůȄ  ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐȌȏȊ 

ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ŮȆŭȆȇȕ 

ȑǾűȆůȉŬ: 

 çǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ ȕɸȒȎ ůŮ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŬȈȈǼ ɸȌȏ ŭŮ ȅŬ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȌȏȎ ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȑŮȒȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 10.000.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 
ú0,40 ǽȇŬůŰȄ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŮ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ ŮɸȆŭŮǿȋȌȏȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ  ŮȈǼȐȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ȑǾűȆůȉŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ 

ȊŬ ŮȇŭȗůŮȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ŬȊǼ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ŮǿȊŬȆ 250.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ŰȒȊ 
ú100.000.  

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŬɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ  ɸȍȌŰȆȉȆůȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ  ȉŮŰȌȐȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 60Ǧ(5) ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǯȕȉȌȏ ǬŮű.113 ȇŬȆ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.è 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊŬ ůŰȆȎ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǶǴ ǮǨǵǱǷǫǬǱǶǴ ǵǫǵǭǱǶǴè. 

ǯȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ ǬŮű. 113. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 
ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǯȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. ǵŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ 

ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ǭȌȂȆůŰȗȊ ǬȖɸȍȌȏ, ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ ǷǥǬ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 
ǯȕȉȌȏ ǬŮű. 113 ȇŬȆ ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǲȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȎ ǧȆŬűǼȊŮȆŬȎ ǯȕȉȌȏ. 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ  

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȌȆ ŰǿŰȈȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ ȅŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬǿŰȄůȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ. Ǫ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ȅŬ ŬȍȐǿůŮȆ ŮűȕůȌȊ Ȅ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ǷǥǬ ȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǷǥǬ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ 4 ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ, ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ 
ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ) ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ 2001, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ 

ǮȄŰȍȗȌ. 

ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ  

ǡɸȒȎ ɸȍȌȊȌŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ 

ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȄ ůŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůȆȉȄ ȉŮ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ 
ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬȆ ŭǿŭȌȊŰŬȎ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮǽȈȌȎ 

ŰȌȏ ǷǥǬ.  ǨǼȊ Ȍ ȉǽŰȌȐȌȎ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮǽȈȌȎ ŰȕŰŮ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȊǽȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŮűȕůȌȊ ŭȌȅŮǿ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮǽȈȌȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 
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ȉǽȍȌȏȎ Ǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ. 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȅŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ŰȌȏ ǷǥǬ. 

ǬǼȅŮ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬȆ ȌȆ ŰǿŰȈȌȆ ŮȂȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ ŰȄȊ 
ŰȍǿŰȄ ŮȍȂǼůȆȉȄ ȄȉǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çūǱǳǱǭǱũǫǬǱ 
ǬǥŪǨǴǵǹǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥ Ǭǥǫ ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ ǬǫǯǪǵǳǥ ũǫǥ ǵǱǯ ǨǲǨǯǧǶǵǪ, ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊè. 

 

ǞȂȂȍŬűŬ ůŰȄ ǧȆǼȅŮůȄ ŰȌȏ ǬȌȆȊȌȖ 

ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ǽȂȂȍŬűŬ Ǿ ŬȊŰǿȂȍŬűǼ ŰȌȏȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȆůȐȖȌȎ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ǧŮȈŰǿȌȏ ůŰȌ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, Whitemoon Centre, 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ, 
ǞȂȇȒȉȄ, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ: 

1. ǵȌ ǫŭȍȏŰȆȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  Laser Investment Group Plc. 

2. ǱȆ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ȇŬȆ 

ȌȆ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 

ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011. 

3. ǱȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ůȏȂȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ  ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ:  

Ŭ.  ǴŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

Á ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, www.laserinvestments.com 

Á ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǷǥǬ, www.cse.com.cy 

Á ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, www.cysec.gov.cy  

ȁ. ǴŮ ǽȊŰȏɸȄ ȉȌȍűǾ ůŰŬ ǬŮȊŰȍȆȇǼ ũȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, Whitemoon Centre, 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ, 
ǞȂȇȒȉȄ, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ). 

 

ǲŬȍŬɸȌȉɸǽȎ 

ǱȆ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010, ȌȆ ŮȇȅǽůŮȆȎ 

ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽŰȄ ȇŬȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȉǽůȒ 

ɸŬȍŬɸȌȉɸǾȎ (incorporated by reference) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 28 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 809/2004 
ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 18 ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȏ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȉǽůȒ ǲŬȍŬɸȌȉɸǾȎ ǞȂȂȍŬűȌ ǴŮȈǿŭŮȎ 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008* ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2008 12 ȉŮ 13 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008* ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2008 14 ȉŮ 64 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2009 12 ȉŮ 13 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2009 14 ȉŮ 63 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2010 12 ȉŮ 13 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2010 14 ȉŮ 62 

http://www.laserinvestments.com/
http://www.cse.com.cy/
http://www.cysec.gov.cy/
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ǨȊŭȆǼȉŮůŮȎ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǴȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 
2011 

ǨȋŬȉȄȊȆŬǿŬ ǴȏȊȌɸŰȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȌ 
ŮȋǼȉȄȊȌ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2010 6 ȉŮ 22 

*ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȇŬȅȗȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 

2008, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ 2008 ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŬȏŰǽȎ.  ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 

ŰȒȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 
ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è ȇŬȆ ůŰȄ ǴȄȉŮǿȒůȄ 32 ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 

ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009. 

ǱȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȌȖȊ ŭȒȍŮǼȊ ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŰȒȊ ŮȂȂȍǼűȒȊ ŬȏŰȗȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŮȍȂǼůȆȉŮȎ 

ȄȉǽȍŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȒȍȗȊ 9:00 ɸ.ȉ. ï 12:00 ŰȌ ȉŮůȄȉǽȍȆ ůŰŬ ȇŮȊŰȍȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, 

Whitemoon Centre, 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ, ǞȂȇȒȉȄ, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ, ȇŬȅ'ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȆůȐȖȌȎ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǷǥǬ, www.cse.com.cy ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, www.laserinvestments.com. 

ǵȌ ǫŭȍȏŰȆȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ŮɸǿůȄȎ 

ȉǽůȒ ɸŬȍŬɸȌȉɸǾȎ (incorporated by reference) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 28 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 

809/2004 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 18 ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȏ. 

 

ǫŭȍȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ 

ǵȌ ǫŭȍȏŰȆȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ǽȂȂȍŬűŬ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ 
ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ (ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǨũũǳǥūǥ ǴǵǪ ǧǫǥŪǨǴǪ ǵǱǶ ǬǱǫǯǱǶè).  

ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ ñǲǳǱǴŪǨǵǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ, ǫǧǳǶǵǫǬǱ Ǭǥǫ ǬǥǵǥǴǵǥǵǫǬǱò ůŰȌ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ. 

http://www.cse.com.cy/
http://www.laserinvestments.com/
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ǲǥǳǥũǱǯǵǨǴ ǬǫǯǧǶǯOǶ 

Ǫ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ÕǿŬ ůŮȆȍǼ ȇȆȊŭȖȊȒȊ. ǮŬȃǿ ÕŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȊ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 

ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. 

ǨǼȊ ŮɸǽȈȅŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȅǽůȄ ŰȄȎ Ǿ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ŭȏůȉŮȊȗȎ ȇŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ȇŬȆ, 
ŬȊǼȈȌȂŬ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ɸŰȗůȄ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ, ȌŭȄȂȗȊŰŬȎ ůŮ 

ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ Ǿ ȉǽȍȌȏȎ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ȌȆ 
ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ÕȄȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ÕȕȊȌȆ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǲȍȕůȅŮŰȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ Ůɸǿ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊȌȆ Ǿ ɸȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ 

ŮɸȌȏůȆȗŭŮȆȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŭȍǼůȌȏȊ ŭȏůȉŮȊȗȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ   

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȆ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȕůȌ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŭȆŮȅȊȗȊ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍȗȊ. ǬŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ȌȆ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰǼ ŰȄȎ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ 

ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ ȌȆ űǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȖȇȈȌȏ, ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȌȆ ȅŮůȉȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŮȇŮǿȊŮȎ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ŮɸǿɸŰȒůȄ 

ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǽȎ. Ǫ ɸȆȅŬȊǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬůŰǼȅŮȆŬ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐǾ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǼȉŮůŬ, ŬȊ ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ ŭȆŬȇȌɸȌȖȊ ȈȕȂȒ ǽȊŰȌȊȄȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ, Ǿ ǽȉȉŮůŬ ŬȊ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.   

ǲǽȍŬȊ ŰȌȖŰȒȊ, Ȅ ŬɸȕȇȈȆůȄ ŰȒȊ ŮɸǿůȄȉȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ 

ȉŮȂŮȅȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȄȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȊŮȍȂǿŬ, ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇȈǿȉŬ.  

ǵǽȈȌȎ, ɸȆȅŬȊǽȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ (ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ Ǿ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ) ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ.  

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȐŬȍǼůůŮȆ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ůȖȂȐȍȌȊȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ.  

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. ǥȍȊȄŰȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȆȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ. ǵǽŰȌȆȌ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ 

ůŰȆȎ ɸŬȍŬȈȆŬȇǽȎ ŮɸŬȍȐǿŮȎ, ȕɸȒȎ ŰȄȊ ǭŮȉŮůȕ.  

ǥȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ  

 Ǫ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ.  

Ǫ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȊŭȌȂŮȊǾ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŰȆȉȗȊ, ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. ǮŮȂǼȈȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ 
ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ.  

ǵǽŰȌȆȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ɸȌȏ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȈȆŬȇǽȎ ŮɸŬȍȐǿŮȎ. 

 Ǳ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǬȏɸȍȆŬȇǾȎ ǥȂȌȍǼȎ.  

ǮȆŬ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȇŬȆ ȒȎ ŮɸǽȇŰŬůȄ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, ȅŬ ǽȐŮȆ 

ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬůŰȆȇǾ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ, ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ɸȌȈȈǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȉȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȁȆȗůȆȉŮȎ. 
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ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆŭȍǼůŮȒȊ Ŭɸȕ ŬȈȈŬȂǽȎ 

ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ŰȆȉǽȎ, ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ, ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǱȆ 
ȇȖȍȆȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȋǽȊȌȏ ůȏȊŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ 

ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǬȖɸȍȌȎ ǽȐŮȆ ŮȊŰŬȐȅŮǿ ůŰȄȊ ǱǯǨ ŰȄȊ 1ȄȊ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2008.  

 ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰŬȊ Ȅ ȈǾȋȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ŰȍǽȐȌȏůȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŭŮȊ ůȏȉɸǿɸŰȌȏȊ Ǿ ȕŰŬȊ ȌȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ. ǡŰŬȊ ȌȆ ȈǾȋŮȆȎ ŭŮȊ ůȏȉɸǿɸŰȌȏȊ, Ȅ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ŬȈȈǼ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȃȄȉȆȗȊ.  

ǮȆŬ ůȏȊŮŰǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮɸŬȍȇȗȊ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȖɸŬȍȋȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȉǽůȒ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ. 

 ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ Ȅ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉŮ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰȄȎ 
ŬȂȌȍǼȎ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬŰȍŬȁȄȂȉǼŰȒȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰŬȊ ŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ŮȊǼȊŰȆŬ ŰȒȊ 
ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ.  

ǯȌȉȌȅŮůǿŬ   

ǱȏůȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŮǿŰŮ 
ŬȏŰǾ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿŰŮ ŰŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ŰȄȎ ȒűŮȈǾȉŬŰŬ, ŮǿŰŮ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇȆȊǾŰȒȊ, 

ŮǿŰŮ ůŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǯȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

Ǳ ȊȌȉȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȉűȆůȁǾŰȄůȄ, ȉǽůȒ ȊȌȉȆȇȗȊ Ǿ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ 
ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ůŮ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ȉŮ ŭȆŬȂȍŬűǾ Ǿ ůȏȉȑȄűȆůȉȕ 

ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŬůǼűŮȆŮȎ ȉǽůȒ ůȏȊŮȐȌȖȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 
ůȏȉȁȌȏȈȗȊ Ŭɸȕ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȊȌȉȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ȌȖŰȒȎ ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůŮȆ ŰȄ űȖůȄ 

ŰǽŰȌȆȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰŬ ǽȂȂȍŬűŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ. 

ǧȆŬȇȖȉŬȊůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇȆȊǾŰȒȊ   

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊȌȆȇȆǼȃŮȆ ŰŬ ȇŰǿȍȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŰŮȂǼȃŮȆ ŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ. 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȉǿŬ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ŮȊȌǿȇȆŬ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ 

Ǫ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ůŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄ 

ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  Ǫ ŬɸȗȈŮȆŬ ȐȍǾůȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŭȏȊŬŰȕ 

ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȍȍŮɸǾ ůŮ ȃȄȉȆǽȎ Ǿ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ɸȏȍȇŬȂȆǽȎ, ɸȈȄȉȉȖȍŮȎ, 

ŬɸȗȈŮȆŬ ȄȈŮȇŰȍȆůȉȌȖ, ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȇ.Ŭ. ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌůŰȌȖȊ  
ŭȌȈȆȌűȅȌȍǽȎ, ȁŬȊŭŬȈȆůȉȕ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȇŬȇȌȏȍȂǾȉŬŰŬ.  

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ŬȂȌȍǼȎ 

 ǥůȏȊǾȅŮȆȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ȊǽȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȇŬȆ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰŬ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȇǽȍŭȌȏȎ ȇŬȆ/Ǿ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 ǲȆȅŬȊǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ 

ǲȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌ ȍȏȅȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌȏ ǨȂȐȗȍȆȌȏ ǲȍȌȓȕȊŰȌȎ, ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ 
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ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄȊ ŬȂȌȍŬůŰȆȇǾ ŭȖȊŬȉȄ ŰȌȏ ǬȖɸȍȆȌȏ ɸȌȈǿŰȄ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ, ŰȕůȌ 
ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮɸȆȇŮȍŭȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

EɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ 

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŮɸȌȐȆŬȇǽȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇŬȆ ŬȏŰȕ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ǼȉŮůŬ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. 

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǮǽŰȍŬ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŮ ȉȆŬ ŬȂȌȍǼ ȕɸȌȏ Ȅ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰŬ, ŰȌ ǾȅȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ǽȐȌȏȊ 

ɸȍȒŰŬȍȐȆȇȕ ȍȕȈȌ. ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŮɸŬȍȇǾ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȉǽŰȍŬ, ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 
ȇŬȇȌŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ, ŬɸǼŰȄ Ǿ ɸŬȍǼȈȄȑȄ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ Ǿ ȊŬ ȉȄȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůŮȆ 

ȇǼɸȌȆŮȎ ŮȏȅȖȊŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ůŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.      

ǨǿȊŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ɸŬȍȌȐǾ űŬȂȄŰȌȖ ȇŬȆ ɸȌŰȌȖ ůŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ȇŬȆ ůŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ.  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬǿȍȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉŮŰȍŬ ɸȌȏ ȅŮȒȍŮǿ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾȎ űŬȂȄŰȗȊ ȇŬȆ ɸȌŰȗȊ ůŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ 

ȏȂȆŮȆȊǾȎ.  ǱɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȂŮȂȌȊȕȎ ůȏůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȌ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ůŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȈǾȋŮȆ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȊŮɸŬȊȕȍȅȒŰŬ. 

ǨȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 

Ǫ ůȏȊŮȐǾȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ȇǼȅŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ. ǨȆŭȆȇǼ ȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȇŬȆ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ, Ȍ ȐȍȕȊȌȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮȊȕȎ ɸŮȈǼŰȄ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇŬűǽ Ǿ űŬȂȄŰȌȖ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬǿȃȌȏȊ ɸȍȒŰŬȍȐȆȇȕ ȍȕȈȌ 
ůŰȄȊ ɸȍȌůǽȈŮȏůȄ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰȄȊ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ.  ǱɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ŰȏȐȕȊ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȈǼŰȄ, ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮȊŰȏɸȗůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȒȎ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰŮǿ Ȅ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ŰȌȏȎ ȊŬ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ  

ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŰǿŰȈȒȊ ůŰȌ ǷǥǬ  

Ǫ ɸȆȅŬȊǾ ŬɸȌȏůǿŬ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŬȂȌȍǼȎ Ǿ ɸȗȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇǿȊŭȏȊȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ, ȅŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȂȆŬ 
ɸȗȈȄůȄ Ǿ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿŰŮ ůŮ ŮɸȆȅȏȉȄŰǽȎ ŰȆȉǽȎ ŮǿŰŮ ȌȈȌȇȈȄȍȒŰȆȇǼ. 

ǨȉɸȌȍŮȏůȆȉȕŰȄŰŬ 
Ǳ ȕȂȇȌȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŮȉɸȌȍŮȏůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǽȎ. ǞŰůȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ɸŬȇǽŰȒȊ Ǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 

ȉŮȍȆŭǿȒȊ ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ ɸȆȅŬȊȗȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ. 

ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

ǱȆ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬȏȋȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ ɸǼȊŰȌŰŮ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 
ŬȊȌŭȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ.  Ǫ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȉȆŬȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸŬȍŬȆŰǾŰȒȎ ŮȂȂȖȄůȄ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅȌȖȊ, ŮɸȄȍŮŬȃȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȉȆŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȇǼůŰȌŰŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ. 
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ǨǵǥǫǳǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ 

 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ   

 

: ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ (ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ)  

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ (ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Burger King/ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ (ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Coffee Beanery/ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ (ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ (ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ/ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

 

ũǳǥǮǮǥǵǨǥǴ  : A.S.P. Secretarial Ltd 

ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ 1, ǞȂȇȒȉȄ,  
2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ  

ǨũũǨũǳǥǮǮǨǯǱ ũǳǥūǨǫǱ  : ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ 1  
ǵ.Ū. 23799, 1686 ǭŮȏȇȒůǿŬ 

 

ǯOǮǫǬǱǫ ǴǶǮǦǱǶǭǱǫ 

ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 
: ǬŬȈȈǾȎ & ǬŬȈȈǾȎ ǧǨǲǨ 
ǥȊŭȍǽŬ ǥȁȍŬŬȉǿŭȄ 9, ǲǨǭǨǬǥǯǱǴ 32 

ũȍŬűŮǿŬ 101, 102, 201 & 202 
ǴŰȍȕȁȌȈȌȎ 

2024 ǭŮȏȇȒůǿŬ  

 
ǥȍȂȏȍȌȖ ȇŬȆ ǧȄȉȌůȅǽȊȌȏȎ 

ǥȈȇŬǿȌȏ 8, ǧȆŬȉ 301 
1060 ǭŮȏȇȒůǿŬ 

 
 

ǨǭǨũǬǵǨǴ : KPMG 

ǴȒŰǾȍŬȎ 3 
5311 ǲŬȍŬȈǿȉȊȆ 

ǵǳǥǲǨǩǫǵǨǴ : Bank of Cyprus PLC 

Hellenic Bank PLC 
Laiki Marfin Popular Bank PLC  

Societe Generale 
USB Bank Plc 
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ǶǲǨǶŪǶǯǥ ǲǳǱǴǹǲǥ 

 
ǲȍȕůȒɸŬ  ǵȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ǧŮȈŰǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊŬ 

ǨǬǧǱǵǪǴ 

Laser Investment Group Plc 

 ǱȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ 

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ 

ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ (ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ)  

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ (ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Burger King/ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ (ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Coffee Beanery/ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ (ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ/ ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ (ǮǽȈȌȎ/ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ/ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ) 

 

: ǱȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ 

 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ 

ɸȒȎ ŬűȌȖ ǽȈŬȁŬȊ ȇǼȅŮ ŮȖȈȌȂȌ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ 
ǧŮȈŰǿȌ, Ǿ ůŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ, ŮǿȊŬȆ, Ůȋô ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ, 

ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŬȈȈȌȆȗůȌȏȊ ŰȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ. 

 

ǯǱǮǫǮǱǫ ǨǭǨũǬǵǨǴ 

KPMG 

ǴȒŰǾȍŬȎ 3 
5311 ǲŬȍŬȈǿȉȊȆ 

 

ǥȍ. ǨȂȂȍŬűǾȎ: 132822, ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǭȌȂȆůŰȗȊ ǬȖɸȍȌȏ 
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ǨǲǫǭǨũǮǨǯǨǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ  

To ǮǽȍȌȎ ŬȏŰȕ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȉŮȈŮŰȄȅŮǿ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ǮǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ 

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯè. ǱȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ ŮȈŮȂȇŰǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ KPMG ȇŬȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊǼŭȌȏȊ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ 

(ǧǲǷǥ), ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌȏ, ǬŮű. 113, ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ 
ǬȖɸȍȌȏ ǯȕȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǲȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȎ ǧȆŬűǼȊŮȆŬȎ ǯȕȉȌȏ.  

ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ,  

ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 
ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ - ǨȈŮȂȉǽȊŬ   

 [ǴŮ ú] 

2008 

2009 2010 (ŮɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ) 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 3.815.840 6.147.922 7.113.229 

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ (1.456.867) (1.827.738) (1.934.896) 

ǮŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 2.358.973 4.320.184 5.178.333 

ǝȈȈŬ ǞůȌŭŬ 945.187 597.030 (1.612.480) 

 3.304.160 4.917.214 3.565.853 

ǞȋȌŭŬ ǲȒȈǾůŮȒȊ (2.839.509) (4.001.468) (5.677.556) 

ǞȋȌŭŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ (1.760.208) (1.419.364) (1.650.180) 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ (1.295.557) (503.618) (3.761.883) 

ǬŬȅŬȍǼ (ǽȋȌŭŬ)/ ǽůȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (68.048) (239.797) (313.996) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȍȆȊ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ (1.363.605) (743.415) (4.075.879) 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ 15.287 (6.675) (4.728) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ  (1.348.318) (750.090) (4.080.607) 

ǮŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ -    (350.220) (325.774) 

ǮȕȊȆȉȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ   651.545 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ǽŰȌȏȎ (1.348.318) (1.100.310) (3.754.836) 

    

Ǫ ȃȄȉȆǼ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ:    

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (1.340.846) (743.971) (4.063.728) 

ǮȄ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ůȏȉűǽȍȌȊ (7.472) (6.119) (16.879) 

ǩȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ (1.348.318) (750.090) (4.080.607) 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŮȋȕŭȒȊ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ:    

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (1.340.846) (1.094.191) (3.737.957) 

ǮȄ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ůȏȉűǽȍȌȊ (7.472) (6.119) (16.879) 

 (1.348.318) (1.100.310) (3.754.836) 

    

ǩȄȉȆǼ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ůŮȊŰ) (2,27) (1,21) (6,58) 
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ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ -  ǮȄ ǨȈŮȂȉǽȊŬ 
 

 [ǴŮ ú] 
01.01.2010 ȉŮ 

30.06.2010 
01.01.2011 ȉŮ 

30.06.2011 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 
3.509.178 3.125.711 

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ 
(902.369) (838.084) 

ǮŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 2.606.809 2.287.627 

ǝȈȈŬ ǞůȌŭŬ 153.509 134.332 

 2.760.318 2.421.959 

ǞȋȌŭŬ ǲȒȈǾůŮȒȊ (2.712.562) (2.289.493) 

ǞȋȌŭŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ (685.618) (542.989) 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ (637.862) (410.523) 

ǬŬȅŬȍǼ (ǽȋȌŭŬ)/ ǽůȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (142.668) (113.879) 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (421.546) (187.873) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ (1.202.076) (712.275) 

ǩȄȉȆǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ:   

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǫȅȖȊȌȏůŬȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (1.197.597) (706.484) 

ǴȏȉűǽȍȌȊ ǮŮȆȌȊȕŰȄŰŬȎ (4.479) (5.791) 

 (1.202.076) (712.275) 

ǩȄȉȆǼ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (ůŮȊŰ) (1,94) (1,14) 

 

 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ    
[ǴŮ ú]  31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 

ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǮȄ ŮȈŮȂȉǽȊŬ 

(ǨɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ)       

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ     

ǮȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ     

ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 4.748.873 5.374.883 5.294.830 5.030.558 

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 4.696.108 4.382.979 4.166.420 4.119.299 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ 1.127.676 776.843 451.070 275.655 

ǴȖȊȌȈȌ ǮȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ 
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 10.572.657 10.534.705 9.912.320 9.425.512 

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ     

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 268.782 258.496 411.562 372.894 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ 
ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 2.003.330 2.956.102 1.961.462 568.761 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 1.812.381 1.680.703 372.682 303.557 

ǮŮŰȍȄŰǼ ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ 960.012 42.606 13.991 15.996 

ǴȖȊȌȈȌ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 5.044.505 4.937.907 2.759.697 1.261.208 

ǱǭǫǬǱ ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱǶ 15.617.162 15.472.612 12.672.017 10.686.720 

     

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ     

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ     

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 3.704.352 3.704.352 3.704.352 3.704.352 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 5.469.041 4.374.850 636.893 (245.007) 

 9.173.393 8.079.202 4.341.245 3.459.345 
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ǮȄ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ůȏȉűǽȍȌȊ 21.528 15.409 (1.470) (7.261) 

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 9.194.921 8.094.611 4.339.775 3.452.084 

ǮȄ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ     

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 19.148 25.952 30.505 30.505 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 726.677 771.806 2.955.267 2.646.712 

ǞȊŰȌȇȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 2.006.732 1.844.044 1.953.534 1.773.320 

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ 66.914    

ǴȖȊȌȈȌ  ȉȄ ŰȍǽȐȌȏůȒȊ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 2.819.471 2.641.802 4.939.306 4.450.537 

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ     

ǨȉɸȌȍȆȇȌǿ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.227.503 2.683.324 2.211.762 2.017.852 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ 69.892 69.892 69.892 69.892 

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ɸŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ 715.431 529.320 718.461 696.355 

ǞȊŰȌȇȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 487.644 592.858 379.192  

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ 102.300 60.805 13.629  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ  800.000   

ǴȖȊȌȈȌ ǵȍǽȐȌȏůȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 3.602.770 4.736.199 3.392.936 2.784.099 

ǴȖȊȌȈȌ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 6.422.241 7.378.001 8.332.242 7.234.636 

ǴǶǯǱǭǱ ǫǧǫǹǯ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ Ǭǥǫ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǹǯ 15.617.162 15.472.612 12.672.017 10.686.720 
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ũǨǯǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǮǨǵǱǷǫǬǱ ǬǨūǥǭǥǫǱ 

(i) ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 
ú6.000.000 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 100.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ. 

(ii) ǨȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ŮȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

ú3.704.352 ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 61.739.205 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ 10.000.000 

ȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǷǥǬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊŮȎ. 

(iii) ǴȏȊȌɸŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ: 

 

ǪǮǨǳǱǮǪǯǫǥ Ǳǯ. ǥǰǫǥ 
ǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǱ ǮǨǵǱǷǫǬǱ ǬǨūǥǭǥǫǱ 

ǥȖȋȄůȄ/(ǮŮǿȒůȄ) 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ/(ȉŮǿȒůȄ) 

  ǴŮȊŰ ǮŮŰȌȐǽȎ ǬÃ ǮŮŰȌȐǽȎ ǬÃ 

01.01.2008 3,5     100.000.000 3.500.000 

  ǨȏȍȒůŮȊŰ ǮŮŰȌȐǽȎ ú ǮŮŰȌȐǽȎ ú 

25/1/2008 ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ůŮ Ǩȏȍȗ 6     100.000.000 6.000.000 

 

ǪǮǨǳǱǮǪǯǫǥ Ǳǯ. ǥǰǫǥ 
ǨǬǧǱŪǨǯ METOXIKO ǬǨūǥǭǥǫǱ 

ǥȖȋȄůȄ/(ǮŮǿȒůȄ) 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ/(ȉŮǿȒůȄ) 

  ǴŮȊŰ ǮŮŰȌȐǽȎ ǬÃ ǮŮŰȌȐǽȎ ǬÃ 

01.01.2008 3,5     49.809.323 1.743.326 

  ǨȏȍȒůŮȊŰ ǮŮŰȌȐǽȎ ú ǮŮŰȌȐǽȎ ú 

25/1/2008 ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ůŮ Ǩȏȍȗ 6     49.809.323 2.988.559 

11/3/2008 ǞȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ 
ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ 6 1.929.882 115.793 51.739.205 3.104.352 

28/3/2008 ǞȇŭȌůȄ ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ 6 10.000.000 600.000 61.739.205 3.704.352 

 

(iv) ǥȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ  

ǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸȆȌ 

ȇǼŰȒ: 

ǴŮ ǨȇũǴ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 25 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ŰȌ ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ Ǩȏȍȗ, ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

1. Ǫ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ Ŭɸȕ ǭǬÃ0,035 ůŮ ú0,06  

2. ǵȌ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ȇŬȆ ŬȏȋȄȅŮǿ Ŭɸȕ ǭǬÃ3.500.000,00 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ 

ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 100.000.000 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ǭǬ0,035 ŮȇǼůŰȄ ůŮ ú6.000.000,00 ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 100.000.000 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŮȇǼůŰȄ ȉŮŰȌȐǾ.  

3. ǵȌ ŮȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ȇŬȆ ŬȏȋȄȅŮǿ Ŭɸȕ ǭǬÃ1.743.326,27 
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ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ 49.809.322 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ǭǬÃ0,035 ŮȇǼůŰȄ ůŮ ú2.988.559,32 
ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ 49.809.322 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŮȇǼůŰȄ ȉŮŰȌȐǾ.  

4. ǵȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ǾŰȌȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú9.909,54 
ŬűŬȆȍŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ȑǾűȆůȉŬ: 

 çǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ ȕɸȒȎ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ  ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 
ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 2.490.467 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ǽȇŬůŰȄ ůŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ  ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ  ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ 
ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 28/01/2008 ŮǿȊŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ȕɸȒȎ ŬȊŰǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȌȏ 

ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ űȕȍȒȊ, ŰȌȏȎ ŮȇŭȌȅȌȖȊ ȇŬȆ  

ɸŬȍŬȐȒȍȄȅȌȖȊ ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ǽȇŬůŰȄ ȂȆŬ 
ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ. 

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŬɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ  ɸȍȌŰȆȉȆůȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 60Ǧ(5) ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ  

ǯȕȉȌȏ ǬŮű.113 ȇŬȆ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.è 

ǱȆ 1.929.882 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ 11 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008. 

ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ŮȆŭȆȇȕ 
ȑǾűȆůȉŬ: 

 çǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ ȕɸȒȎ ůŮ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŬȈȈǼ ɸȌȏ ŭŮ ȅŬ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȌȏȎ ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȑŮȒȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 10.000.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 

ú0,40 ǽȇŬůŰȄ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŮ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ ŮɸȆŭŮǿȋȌȏȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ  ŮȈǼȐȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ȑǾűȆůȉŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ 

ȊŬ ŮȇŭȗůŮȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ŬȊǼ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ŮǿȊŬȆ 250.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ŰȒȊ 
ú100.000.  

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŬɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ  ɸȍȌŰȆȉȆůȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ  ȉŮŰȌȐȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 60Ǧ(5) ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǯȕȉȌȏ ǬŮű.113 ȇŬȆ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎè. 

ǱȆ 10.000.000 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008 
ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬǿŰȄůȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǷǥǬ. 
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ǴǶǮǮǨǵǱǷǪ ǬǶǳǫǹǯ ǮǨǵǱǷǹǯ Ǭǥǫ ǧǫǨǶŪǶǯǴǪǴ 

Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ, ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ 5% ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ. 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ. 

ǵȌ ŮȇŭȌȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏŮǿȊŬȆ 61.739.205 

ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ 10.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ  
ǷǥǬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ.  

ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ɸȌůȌůŰȕ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ 5% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ǧŮȈŰǿȌȏ: 

ǮŮŰȌȐȆȇǾ ǧȌȉǾ ǥȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ǼȉŮůŬ 
ǥȍȆȅȉȕȎ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ǽȉȉŮůŬ 
ǥȍȆȅȉȕȎ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ůȖȊȌȈȌ 
ǲȌůȌůŰȕ 

% 

 ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ 
ǮȄ-

ǨȆůȄȂȉǽȊŮȎ     

ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ 1 15.133.276 1.245.000 69.261 16.447.537 26,6% 

ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ 2 2.772.500 0 6.183.883 8.956.383 14,5% 

Liberty Life Insurance Public 
Company Ltd 66.677 3.670.000 0 3.736.677 6,1% 

Goumouti Ltd 10.581.311 0 0 10.581.311 17,1% 

ũŮȊȆȇǾ ǞȊȒůȄ ǥ.Ǩ.ũ.ǥ. 5.448.347 0 0 5.448.347 8,8% 

ǴȖȊȌȈȌ 34.002.111 4.915.000 6.253.144 45.170.255 73,1% 
1 Ǫ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ȇ. ǫȒǼȊȊŬȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ŮǿȊŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Tygoonato Coffee Lounge. 
2 Ǫ ǽȉȉŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ ŮǿȊŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨǥǩ ȉŮ 6.183.883 ȉŮŰȌȐǽȎ. 
3 ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ  ɸǿȊŬȇŬ. 

 ǱȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ȇŬȆ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȇŬȊǽȊŬ ŬȍȆȅȉȕ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȉǽůȒ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ, ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ. 

ǴŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȇŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ȉȄ 

ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ. ǴŰȌȏȎ ȉȄ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ȌȆ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌǿ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȇ. ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ, ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ȇ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ, ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Burger 

King ȇŬȆ ȇ. ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ, ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Coffee Beanery. Ǳ ȇ. ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ 
ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȉȄ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ůŮ ůȏȂȂŮȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 
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ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǴǶǮǮǨǵǱǷǨǴ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ Laser ǼȉŮůŬ ȇŬȆ 

ǽȉȉŮůŬ: 

ǱȊȌȉŬůǿŬ  ǷȗȍŬ ǝȉŮůȌ 
ǲȌůȌůŰȕ 

ǞȉȉŮůȌ 
ǲȌůȌůŰȕ 

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

Coffee Beanery Europe Ltd ǬȖɸȍȌȎ 100% - ǬŬŰǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ 
ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery ȂȆŬ 17 ȐȗȍŮȎ. 

King Franchises Ltd ǬȖɸȍȌȎ 97,72% - ǬŬŰǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 
Burger King ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ. 

Peachnoak Trading Ltd ǬȖɸȍȌȎ 100% - ǥŭȍŬȊǾȎ 

Breikot Management Ltd ǬȖɸȍȌȎ 100% - ǥŭȍŬȊǾȎ 

Revonel Company Ltd ǬȖɸȍȌȎ 100% - ǥŭȍŬȊǾȎ 

Dramepop Enterprises Ltd ǬȖɸȍȌȎ 100% - ǥŭȍŬȊǾȎ 

Karfoumel Company Ltd ǬȖɸȍȌȎ 100% - ǥŭȍŬȊǾȎ 

 

Ǫ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ Laser ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ: 

 

 

 

 

LASER 
INVESTMENT 
GROUP PLC 

 

Coffee Beanery 
Europe Ltd 

100% 

 

King Franchises 
Ltd 

97,72% 

 

 
Peachnoak 
Trading Ltd 

100% 

 
Breikot 

Management Ltd 
100% 

 

 
Revonel  

Company Ltd 
100% 

 
Dramepop 

Enterprises Ltd 
100% 

 
Karfoumel 

Company Ltd 
100% 
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ŪǶũǥǵǳǫǬǨǴ ǵǱǶ ǨǬǧǱǵǪ  

Coffee Beanery Europe Limited 

H CBE ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ŮȂȂȍŬűǾȎ ǪǨ 142345 ůȏůŰǼȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ, 
ǬŮű.113, ȒȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ, ŰȌ 2003 ȇŬȆ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇǾȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery.  Ǫ CBE ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ŭŮȇŬɸŮȊŰŬŮŰǾ 

ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊŬȊŮȗůȆȉȄ ȂȆŬ ǼȈȈŬ 15 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Ltd, ǥȉŮȍȆȇǾȎ. Ǫ CBE  ȇŬŰǽȐŮȆ ǾŭȄ ŰŬ 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ Coffee Beanery ůŮ 17 ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ (ǦȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǴǪǮǥǯǵǫǬǨǴ 

ǴǶǮǦǥǴǨǫǴ, 1. ǲȍȗŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Coffee Beanery Limited ȇŬȆ 2. ǧŮȖŰŮȍȄ 
ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Coffee Beanery Limitedè).  

Ǫ COFFEE BEANERY ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1976 Ŭɸȕ ŰȄȊ JoAnne Shaw Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǼűŮȍŮ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ 

ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ɸȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ůŰŬȅŮȍǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ, ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȄȎ ǿůȒȎ ŰȄȊ ȉȕȊȄ ŬȈȏůǿŭŬ 
ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȉŮ ŬȇȍȆȁȗȎ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬűǽ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ. Ǫ COFFEE BEANERY ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȇȖȍȆȌȏȎ ŬȊŰȆɸǼȈȌȏȎ ŰȄȎ ŬűȌȖ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȇŬűǽ ȇŬȆ ȂȈȏȇǼ ǽȐŮȆ ȇŬȆ ȉȆŬ ŬȋȆȌɸȍȕůŮȇŰȄ ȂȇǼȉŬ ȉȆȇȍȌȂŮȏȉǼŰȒȊ, 
ŰȖɸȌȏ deli, ɸȌȏ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ȕŰȆ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȈŬűȍȆǼ ȂŮȖȉŬŰŬ ȁȌȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ůŰȌ ȊŬ ŬȊǽȁŮȆ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȄȎ 

ȇǼȅŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. Ǫ Coffee Beanery ǥȉŮȍȆȇǾȎ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ůŰȆȎ 
Ǫǲǥ ȇŬȆ ȉŮ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǥȊŬŰȌȈǾ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ. 

H CBE ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸǽȊŰŮ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȉǿŬ ůŰȌ ȇŰǿȍȆȌ Whitemoon, ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ 

1 ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ůŰȌ My Mall ȇŬȆ ůŰȌ ǮȕȈȌ, ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŭȖȌ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ. Ǫ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ ůŰȌ ǮȕȈȌ ŮǿȊŬȆ 

ȉŮ franchise ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lanntys Ltd Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2011 ȉŮ 5% ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ. 

Ǫ Laser Investment Group Plc ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ůŰȆȎ 27 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 ȕŰȆ ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ, ǱȏŬȈǿŬ, ǴȇȒŰǿŬ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 
ŰǿȉȄȉŬ ŬȂȌȍǼȎ ůŰŬ ú3,5 ŮȇŬŰ.  ǬŬȅô ȕŰȆ Ȅ Minestrong Ltd ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǽȂŮȍůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ ŰŮȍȉǼŰȆůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Minestrong Ltd ǽȊŮȇŬ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ Minestrong Ltd.  ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ 

Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ 
ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 13 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 24 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȇŬȆ ŭȆǼŰŬȋŮ ȕɸȒȎ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȅŮȍŬɸŮǿŮȎ ŬɸȌȍȍȆűȅȌȖȊ. ǬŬŰǼ ŰȌ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ 
ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůȏȉűȒȊǿŬ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, 
ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 

2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕȂȍŬȑŮ ůŰȆȎ 13 ǮŬǤȌȏ 2008 ǨɸȆůŰȌȈǾ ǲȍȕȅŮůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company.  Ǫ ǨɸȆůŰȌȈǾ ǲȍȕȅŮůȄȎ ŮǿȐŮ ůȇȌɸȕ 

ȕɸȒȎ ȅǽůŮȆ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,1% ŰȄȎ Shaw ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ǽȅŮŰŮ ȒȎ 
ůŰȕȐȌ ȕɸȒȎ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008, ŮűôȕůȌȊ  

ŭȆŮȋŬȐȅȌȖȊ ȌȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ŮȈǽȂȐȌȆ  (due diligence) ȇŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȍȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ.  ǬŬȅȗȎ ǽȐŮȆ 

ɸŮȍǼůŮȆ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ, Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ǽȐŮȆ ȈǾȋŮȆ. 
ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ɸȌůȌȖ ȖȑȌȏȎ ú345.734 ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ 

ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company 
Ltd. ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 50% ŰȌȏ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ ŬȋǿŬȎ ú172.867 ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŭȆŬȂȍǼűŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ŬűȌȖ ŭŮȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ 
Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋŬȂȌȍǼ.   

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Shaw ŮǿȊŬȆ Ȅ ȆȅȖȊȌȏůŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȎ ɸŬȂȇȌůȉǿȌȏ ȂȊȒůŰǾȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery, 

ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰŮǿŬ ǮǿůȆȂȇŬȊ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇǾȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ȅ Shaw ǽȐŮȆ ŰȌ 100% ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ 
The Coffee Beanery Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Services Inc. H ŬȈȏůǿŭŬ Coffee Beanery ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 

ŰȄȎ ŰȌ 1976 ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǾ.  ǮŮŰǼ Ŭɸȕ 32 ǽŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ǽȐŮȆ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŮ ǥȉŮȍȆȇǾ, ǨȏȍȗɸȄ, 
ǬǿȊŬ ȇŬȆ ǥȍŬȁȆȇȕ ǬȕȈɸȌ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise rights).  

ǴŰȆȎ 8 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008 ŮɸȆȇȏȍȗȅȄȇŮ Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise agreement) ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ Marchant Trading Limited ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǽȂŮȍůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ 
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ŰŮȍȉǼŰȆůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Marchant Trading Limited ǽȊŮȇŬ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ 
Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ Marchant Trading Limited.  ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ 

ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 5 ǫȌȏȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ 
ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited.   ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ 
ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ  ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ 
ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǴŰȆȎ 5 ǮŬǤȌȏ 2009, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ Global Market Consultants N.V. ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ 
ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬ ŰȄȎ ǵůŮȐǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȈȌȁŬȇǿŬȎ ȂȆŬ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 12 ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ú800.000 ȇŬȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȋǼůȇȄůȄȎ (option) ŬȂȌȍǼȎ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (franchise rights) ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ǱȏȂȂŬȍǿŬ ȇŬȆ 

ǲȌȈȒȊǿŬ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ Ȅ Global Market Consultants N.V ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ú3,7 ŮȇŬŰ. ǵȌ 2009 ȌȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú800.000 ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȕɸȒȎ ɸǾȂŬȃŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŮ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V.  ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ Global Market 

Consultants N.V. ŭŮȊ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȕɸȒȎ ŭȆŬȂȍŬűŰŮǿ ŰȌ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ɸȌůȕ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭǽȌȊŰŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ 

ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V. ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȂȂȏȄŰȗȊ ŬȏŰǾȎ ȂȆŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ůȏȉűȒȊȆȗȊ 

ȇŬȆ ŭȆŮȇŭǿȇȄůȄ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŬűȌȖ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Global Market Consultants N.V. ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄȇŮ ůŮ ȇŬȉǿŬ 
ŮȉɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏȈȌɸȌǿȄůŮ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ɸȈǼȊȌ ŰȌ ȕɸȌȆȌ ŮǿȐŮ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ.  

King Franchises Limited 

Ǫ King Franchises Ltd ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ŮȂȂȍŬűǾȎ ǪǨ130544 ůȏůŰǼȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǯȕȉȌ, ǬŮű.113, ȒȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ, ůŰȆȎ 3 ǫȌȏȊǿȌȏ 2002 ȉŮ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůǿŬ Souperka Holdings 
Limited.  ǴŰȆȎ 30 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2003, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǼȈȈŬȋŮ ȌȊȌȉŬůǿŬ ůŮ King Franchises Limited.  

Ǫ King Franchises Ltd ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ŰŬ 

ȌɸȌȆŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ȂȊȒůŰǽȎ ŬȈȏůǿŭŮȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ çfast foodè ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ.   

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, Ȅ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, 

ŰȍǿŬ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǯǿȇȄȎ, ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȇŬȆ ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ, ǞȂȇȒȉȄ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ǽȊŬ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison 
ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ, ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȒűȕȍȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȌ My Mall ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǮŬȇŬȍǿȌȏ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ 

ǯǼɸŬ. ǵȌ ȇŬŰǼůŰȄȉŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉȕȊȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǮǼȓȌ ȉŮ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ (ũȆŬ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǴǪǮǥǯǵǫǬǨǴ ǴǶǮǦǥǴǨǫǴ, 3. ǴȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Burger 
King Europe GmbH,  King Franchises Ltd ȇŬȆ Laser Investment Group Plcè). 
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ǫǴǵǱǳǫǬǱ Ǭǥǫ ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

ǫǴǵǱǳǫǬǱ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Laser Investments Ltd ůȏůŰǼȅȄȇŮ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ ůŰȆȎ 29 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2000 ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ŮȂȂȍŬűǾȎ ǪǨ 

109428 ȒȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ, ǬŮű. 113.  Ǫ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂǾ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǾȍȋŮ ȉŮŰȌȐȆȇǾ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ (closed ï end investment company).  ǫŭȍȏŰȆȇǼ 

ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇ.ȇ. ǯǿȇȌȎ ǮȄȊǼ ȇŬȆ ǴȒŰǾȍȄȎ ǮŬȍȇǿŭȄȎ. 

ǵȌ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ ȉŮ ŰȄȈǽűȒȊȌ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ 22 864000. 

ǴŰȆȎ 3 ǮŬȍŰǿȌȏ 2000, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌȏ, ǬŮű. 13 ȉŮ ŬȊǼȈȌȂȄ 

ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ. 

ǴŰȆȎ 8 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2000, Ȅ  ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȋŬůűǼȈȆůŮ ǼŭŮȆŬ ǽȇŭȌůȄȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ / ǲȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ 

ŮȂȂȍŬűǾ ȇŬȆ ůŰȆȎ 23 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2000, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȆůǾȂŬȂŮ 5.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ã0,25 Ȅ ȇǼȅŮ 

ȉȆŬ ůŰȌ ǷǥǬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ.  

ǴŮ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ 21 ǫȌȏȊǿȌȏ 2005 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ 

ȉŮŰȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ çLaser Investments Ltdè ůŮ çLaser Investments Public Ltdè. 

ǴŰȆȎ 11 ǮŬǤȌȏ 2006, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇǾȎ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ ǷǥǬ ŬűȌȖ ŭŮȊ ŰȄȍȌȖůŮ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŮȈǼȐȆůŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ŬȋǿŬȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ Laser ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŮȋǼȐȅȄȇŮ ůŰȆȎ 7 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2006 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȌȉȕűȒȊŬ ȕɸȒȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ.  

ǴŰȆȎ 4 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2007, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ACH ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50% ɸȈǽȌȊ ȉǿŬȎ 
ȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ Laser. Ǫ ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȕŰŬůȄ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 2 ǮŬǤȌȏ 2007, ǽȈȄȋŮ 

ŮɸȆŰȏȐȗȎ ůŰȆȎ 6 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007. ǴŰȆȎ 28 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ACH ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ɸȌȏ 

ŬɸǽȇŰȄůŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȕŰŬůȄ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ǥǴǲǫǴ ǲǳǱǯǱǫǥ ǥǨũǥ ȇŬȆ Jupiwind Limited ȉŮ 
ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 2.650.000 ȇŬȆ 2.480.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,45 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ůŮ ɸȗȈȄůȄ 

748.369 ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǷǥǬ.  

ǴŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 17 ǮŬǤȌȏ 2007 ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȌȉȕűȒȊŬ ŰŬ ȑȄűǿůȉŬŰŬ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ůȏůůȒȍŮȏȅǽȊŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 28 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE (ɸȍȗȄȊ Big Scorer Enterprises Limited).  Ǫ ŬȂȌȍǼ 
ǽȂȆȊŮ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 26.771.654 ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ã0,035 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ Ã0,0635 (ú0,11) 

ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ CBE.  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ CBE,  Ȅ CBE ŮǿȐŮ ǾŭȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮ ŰȄȊ Coffee 
Beanery Limited ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ CBE ȕɸȒȎ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŭȆȇǼ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ ůŮ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǬȖɸȍȌ. 

H CBE ǾŭȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ 2 ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ǽȊŬ ůŰȄȊ ǞȂȇȒȉȄ, ǭŮȏȇȒůǿŬ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȄ 
ŰȌȏ 2007 ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȌ ǮȕȈȌ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2007,  

ǴŰȆȎ 29 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007 ȏɸŮȂȍǼűȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ 
Coffee Beanery Limited ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ůŮ 

ŰȍǿŰȌȏȎ Ǿ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȐǽȎ Ǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ 

ǵůŮȐǿŬ, ũŬȈȈǿŬ, ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǱȈȈŬȊŭǿŬ, ǫŰŬȈǿŬ, ǭŮŰȌȊǿŬ, ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ, ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ, ǴȌȏȄŭǿŬ, ǫůɸŬȊǿŬ, ǪȊȒȉǽȊȌ 
ǦŬůǿȈŮȆȌ, ǱȏȇȍŬȊǿŬ, ǦȌůȊǿŬ ǨȍȃŮȂȌȁǿȊȄ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ, ǮȌȈŭŬȁǿŬ. 

ǴŰȆȎ 7 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2007 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Flamini Trading Limited ȉŮ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 974.162 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 3,5 ůŮȊŰ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 17,96 ůŮȊŰ (ú0,3075) ǾŰȌȆ ǬÃ175.000 (ú299.555) ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ.  ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ǽȊŭȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ óJoôsô.  
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Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȗȈȄůŮ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůǾ ŰȄȎ ůŰȄȊ Flamini Trading Limited ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009.  

ǴŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 13 ǫȌȏȈǿȌȏ 2007, ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȕɸȒȎ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰŬȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ŮűȕůȌȊ ɸȍȗŰŬ 
ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŬɸŬȈȈŬȂǾ 

Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 12 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ çLaser Investment Group Plcè. 

ǴŰȆȎ 23 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 
ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King.  ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȄȎ Ȅ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ ŰǽůůŮȍŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ǽȊŬ ůŰȄȊ ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǯǿȇȄȎ, 

ǭŮȏȇȒůǿŬ, ǽȊŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǭŮȉŮůȕ.  

ǴŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, ůŮ ǨȇũǴ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŰȌ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǮȊȄȉȕȊȆȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂǾ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises.  

ǴŰȆȎ 21 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇǾȎ ǬŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȐȒȍǿȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ, ŬűȌȖ ůȏȉȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŮȈǼȐȆůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȋǿŬ. 

ǴŰȆȎ 12 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȐȒȍǿȎ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȈȕȂȒ ůȏȉȉȕȍűȒůǾȎ ŰȄȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ 
ȉŮŰǼŰŬȋȄ ůŮ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ǾŭȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ. 

ǴŰȆȎ 11 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ Ȅ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çBig Scorer Enterprises 
Limitedè ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ çCoffee Beanery Europe Ltdè. 

Ǫ Laser Investment Group Plc ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ůŰȆȎ 27 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 ȕŰȆ ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ, ǱȏŬȈǿŬ, ǴȇȒŰǿŬ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 

ŰǿȉȄȉŬ ŬȂȌȍǼȎ ůŰŬ ú3,5 ŮȇŬŰ.  ǬŬȅôȕŰȆ Ȅ Minestrong Ltd ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȊǽȂŮȍůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ ŰŮȍȉǼŰȆůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Minestrong Ltd ǽȊŮȇŬ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ Minestrong Ltd.  ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ 
Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ 

ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 13 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 24 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȇŬȆ ŭȆǼŰŬȋŮ ȕɸȒȎ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 
ŬɸȌȃȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌȍȍȆűȅȌȖȊ. ǬŬŰǼ ŰȌ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůȏȉűȒȊǿŬ,  
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 

ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 
ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǨɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ ǮŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ȑǾűȆůȉŬ ȂȆŬ ǽȇŭȌůȄ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 10 ŮȇŬŰ. ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ůŰȍŬůŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. Ǫ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ 

ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȖȑȌȏȎ ú0,02 ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ǿŭȆȒȊ ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ 
ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȂȆȊŮ ůŰȆȎ  11 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008.  

ǱȆ 10.000.000 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008 
ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬǿŰȄůȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǷǥǬ. 

ǴŰȆȎ 11 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕɸȒȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 8 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008.  

ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ, ǽȐȌȏȊ ŬɸȌůŰŬȈŮǿ ŮɸȆŰŬȂǽȎ ȖȑȌȏȎ ú155.436,78 (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ űȕȍȒȊ) ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ 

ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌǽȇȖȑŬȊ 1.929.882 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. Ǫ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ 1.929.882 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ůŰȆȎ 31 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008.  

ǴŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 16 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ 

ȇ. ǝŭȒȊȆ ŪŮȌȐŬȍǿŭȄ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
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ǴŰȆȎ 22 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2008 Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǬȖɸȍȌȏ ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȌ ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ 37.309.323 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ 

ǬȖɸȍȌȏ. ǱȆ 37.309.323 ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŮȆůǾȐȅȄȇŬȊ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ 
ǬȖɸȍȌȏ ůŰȆȎ 24 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2008. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕȂȍŬȑŮ ůŰȆȎ 13 ǮŬǤȌȏ 2008 ǨɸȆůŰȌȈǾ ǲȍȕȅŮůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company.  Ǫ ǨɸȆůŰȌȈǾ ǲȍȕȅŮůȄȎ ŮǿȐŮ ůȇȌɸȕ 
ȕɸȒȎ ȅǽůŮȆ ŰȌȏ ȕȍȌȏȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,1% ŰȄȎ Shaw ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ǽȅŮŰŮ ȒȎ 

ůŰȕȐȌ ȕɸȒȎ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008, ŮűôȕůȌȊ  
ŭȆŮȋŬȐȅȌȖȊ ȌȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ŮȈǽȂȐȌȆ  (due diligence) ȇŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȍȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ.  ǬŬȅȗȎ ǽȐŮȆ 

ɸŮȍǼůŮȆ Ȅ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ, Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ǽȐŮȆ ȈǾȋŮȆ.  

(ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǴǶǮǮǨǵǱǷǨǴ, ŪǶũǥǵǳǫǬǨǴ ǵǱǶ 
ǨǬǧǱǵǪ, Coffee Beanery Europe Limitedè). ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ 

ɸȈȄȍȒȉǾ ɸȌůȌȖ ȖȑȌȏȎ ú345.734 ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company Ltd.  ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 50% ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ ŬȋǿŬȎ ú172.867 ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŭȆŬȂȍǼűŰȄȇŮ 
ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ŬűȌȖ ŭŮȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋŬȂȌȍǼ.   

ǵȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2008 ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȊǽŬ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ Coffee Beanery ůŰȄ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȇȈŮȆůŮ ŰȌȊ 

ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2011. 

ǴŰȆȎ 8 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008 ŮɸȆȇȏȍȗȅȄȇŮ Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise agreement) ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ Marchant Trading Limited ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǽȂŮȍůȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ȇŬȆ 

ŰŮȍȉǼŰȆůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ Marchant Trading Limited ǽȊŮȇŬ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ 
Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ Marchant Trading Limited.  ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ 

ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ŮɸŬȍȐȆŬȇȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 5 ǫȌȏȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ 
ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited. ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ  ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 
ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ 

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ 

ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ 
ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. 

ǴŰȆȎ 18 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ůŮ 
ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ 

ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȈǼȊȌȏ, ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŭȖȌ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȍȌȐȒȍȄȉǽȊȌ ůŰǼŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůŰȕȐȌȏ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ǼȊŰȈȄůȄ ú30 ŮȇŬŰ.  ǭȕȂȒ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ Ȅ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ.  

ǴŰȆȎ 25 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǬȖɸȍȌȏ ŬɸǽȍȍȆȑŮ ŰȄȊ ŬǿŰȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȂȆŬ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǴȄȉŮȆȗȉŬŰȌȎ ǨȇŭȆŭȕȉŮȊȌȏ ǵǿŰȈȌȏ ȇŬȆ ǲŮȍȆȈȄɸŰȆȇȌȖ ǴȄȉŮȆȗȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ 10 ŮȇŬŰ. 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȌ ǷǥǬ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ, ȇŬȅȕŰȆ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȏɸǽȁŬȈŮ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȃȄŰȄȅŮǿ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȅ ŬǿŰȄůǾ 
ŰȄȎ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȒȎ ŮȈȈȆɸǾȎ. 

ǴŰȆȎ 22 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŮ ŬȇȕȉŬ ǽȊŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ 
ɸŮȍȆȌȐǾ ǞȂȇȒȉȄȎ (ȐȗȍȌȎ ůŰǽȂŬůȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ȂȍŬűŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ) ŭǿɸȈŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ Coffee 

Beanery. ǵȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȄ ȊŬȏŬȍȐǿŭŬ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȈȏůǿŭŬȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŬȎ 
ŰȌȏ, ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȌȏ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȆȐȊȆŭȌȖɸȌȈǾȎ ŰȌȏ.  

ǬŬŰǼ ŰȌ 2007 ȇŬȆ 2008 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ȇȆȊǾůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ůŮ ǼȈȈŮȎ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȕȉȒȎ ŭŮȊ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ɸŬȍŬȁǿŬůȄȎ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǼȈȈŬ 
ȉǽȍȄ.  ǥȊŬűȌȍǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȆȊǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ 

ǴǶǮǮǨǵǱǷǨǴ, ŪǶũǥǵǳǫǬǨǴ ǵǱǶ ǨǬǧǱǵǪ, Coffee Beanery Europe Limited.è 

ǴŰȆȎ 5 ǮŬǤȌȏ 2009, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ Global Market Consultants N.V. ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ 

ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬ ŰȄȎ ǵůŮȐǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȈȌȁŬȇǿŬȎ ȂȆŬ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 12 ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ú800.000 ȇŬȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȋǼůȇȄůȄȎ (option) ŬȂȌȍǼȎ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (franchise rights) ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ǱȏȂȂŬȍǿŬ ȇŬȆ 

ǲȌȈȒȊǿŬ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ Ȅ Global Market Consultants N.V ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ú3,7 ŮȇŬŰ. ǵȌ 2009 ȌȆ 
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ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú800.000 ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȕɸȒȎ ɸǾȂŬȃŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŮ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ Global Market 

Consultants N.V. ŭŮȊ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȕɸȒȎ ŭȆŬȂȍŬűŰŮǿ ŰȌ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ɸȌůȕ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭǽȌȊŰŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ 
ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V. ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȂȂȏȄŰȗȊ ŬȏŰǾȎ ȂȆŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ůȏȉűȒȊȆȗȊ 

ȇŬȆ ŭȆŮȇŭǿȇȄůȄ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȒȊ ŬűȌȖ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Global Market Consultants N.V. ŭŮȊ ɸȍȌǽȁȄȇŮ ůŮ ȇŬȉǿŬ 
ŮȉɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏȈȌɸȌǿȄůŮ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ɸȈǼȊȌ ŰȌ ȕɸȌȆȌ ŮǿȐŮ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ.  

ǴŰȆȎ 8 ǮŬǤȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȏɸǽȂȍŬȑŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

Flamini Trading Ltd ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ AD Shopping Galleries Plc. Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮɸȍȕȇŮȆŰȌ ȊŬ ŮɸȆȇȏȍȒȅŮǿ ůŰȆȎ 31 
ǮŬǤȌȏ 2009 ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿůŬȎ ŰȆȉǾȎ ȖȑȌȏȎ ú574.574 ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 

ȆůǼȋȆȌȏ ɸȌůȌȖ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ŬȂȌȍŬůŰǾ. ǮŮ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ǽȂȂȍŬűȌ ɸȌȏ ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ŰŬ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ 
ůȏȉűȒȊǾȅȄȇŮ ȕɸȒȎ ŭȌȅŮǿ ɸŬȍǼŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 ȇŬȆ ŰȌ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ŮǿŰŮ ȏɸȕ ȉȌȍűǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ. Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰŮȈȌȖůŮ 
ȏɸȕ ŰȄȊ ŬǿȍŮůȄ ǽȂȇȍȆůȄȎ ůȐŮŰȆȇȌȖ ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AD Shopping Galleries 

Plc ȇŬȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009, ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ǽȐŮȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ 2.611.700 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ AD Shopping Galleries Plc ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,22 ŬȊǼ 
ȉŮŰȌȐǾ.  ǧŮȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬȅȗȎ Ȅ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȕɸȒȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2007. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, 
ůŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȇǽȍŭȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ 

31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰȆȎ ú117.595.  Ǫ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ Flamini Trading Ltd 

ůȏȊǼŭŮȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ ůŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, ǼȍŬ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ, ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ Ȅ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǼȉŮůȌ ȉǽȈȈȌȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ɸȗȈȄůȄȎ. 

ǴŰȆȎ 22 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ Ȍ ȇ. ǬȏȍȆǼȇȌȎ ǬȏȍȆǼȇȌȏ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ůŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ. 

ǴŰȆȎ 5 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ȇŬȆ 
ȇŬűŮŰǽȍȆŬȎ Coffee Beanery ůŰȌ My Mall ůŰȄȊ ǭŮȉŮůȕ.  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ůŰȆȎ 10 ǫȌȏȈǿȌȏ 
2009, ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȇ. ũȆǼȊȊȌȏ ǲŬȊŰŬȃǾ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.  

ǵȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd, ŭȏȌ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ Coffee Beanery ȇŬȆ ŮȊȕȎ 
ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȌ ȊǽȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madisons ɸȌȏ ǼȊȌȆȋŮ ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009. 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 5 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010 ůȏȊŬȈȈǼůůȌȊŰŬȊ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ  ǷǥǬ.  
ǴŰȆȎ 4 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010, ŬȊŬȇȌȆȊȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ 

ȉŮŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȂȆŬ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, 
ȇŬŰǼ ɸŬȍǼȁŬůȄ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 129 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ ŰȌȏ ǷǥǬ.  Ǫ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ 

ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ǼȍȐȆůŮ ŰȄȊ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, 6 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010.  ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǶǴ ǮǨǵǱǷǫǬǱǶǴ ǵǫǵǭǱǶǴ, ǱǳǱǫ ǨǬǧǱǴǪǴ 

ǨǲǫǲǳǱǴŪǨǵǹǯ ǥǰǫǹǯ, ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǬǫǯǪǵǨǴ ǥǰǫǨǴ ǲǱǶ ǨǫǴǥũǱǯǵǥǫ ũǫǥ ǧǫǥǲǳǥũǮǥǵǨǶǴǪè. 

ǴŰȆȎ 30 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ȇ. ǬȏȍȆǼȇȌȎ ǬȏȍȆǼȇȌȏ ŬɸȌȐȗȍȄůŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ 

ȇ.ȇ. ũȆǼȊȊȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ȇŬȆ ǱŭȏůůǽŬȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ǨȍȂŬůȆȗȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǴŰȆȎ 16 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ȇ. ǲŬȊŰŬȃǾȎ ŬɸȌȐȗȍȄůŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ Ȍ ȇ. ǬȗůŰŬȎ 

ũŮȊŮȅȈǾȎ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ. 

ǮŮ ȆůȐȖ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ȇ. ǝŭȒȊȆȎ ŪŮȌȐŬȍǿŭȄȎ ŬɸȌȐȗȍȄůŮ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰǼ ŰȌȏ ȒȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ ȇŬȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂȕȎ 

ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŬȊǽȈŬȁŮ Ȅ ȇ. ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ. 

ǴŰȆȎ 27 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, Ȍ ȇ. ũȆǼȊȊȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ȏɸǽȁŬȈŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬǿŰȄůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ 
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ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 12 ǮŬǤȌȏ 2011, Ȍ ȇ. ǱŭȏůůǽŬȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȏɸǽȁŬȈŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬǿŰȄůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ, ŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ȌȆ ȇ.ȇ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȇŬȆ ǷȍǿůŰȌȎ 
ǴɸȏȍǿŭȄȎ ȒȎ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Burger King ȇŬȆ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ Coffee Beanery 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŰȆȎ 26 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2011, Ȍ ȇ. ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ ȉǽȈȌȎ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǨǲǨǯǧǶǴǨǫǴ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŭǿȇŬȆȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȒȊ 

(ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ) 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ůŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007, ȏɸǾȍȋŮ 

ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȕȎ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ ȉŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȉȕȈȌȂŬ, ȐȍŮȕȂȍŬűŬ, 
ɸŬȍǼȂȒȂŬ, ȂȍŬȉȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ ȕɸȒȎ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ȉŮ 2010, ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011 ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ.  

 

[ǴŮ ú] 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŰȌȏ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ 

ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǮȄ ŮȈŮȂȉǽȊŬ 

ǮŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ 
ůŰȌ ǷǥǬ      

- ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 2.003.330 2.956.102 1.961.461 568.761 1.412.055 

- ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ * 1.127.676 776.843 451.070 275.070  

ǴȖȊȌȈȌ 3.131.006 3.732.945 2.412.531 843.831 1.412.055 
 
*ǱȆ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2008 ŬűȌȍȌȖůŬȊ 2.050.320 ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǭǾŭŬ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǧȄȉȕůȆŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǭǿȉȆŰŮŭ, 
ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ǾŰŬȊ ú1.025.160.  ǱȆ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȂȆŬ ŰȌ 2009 ȇŬȆ 2010 ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ 5.117.647 
ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ AD Shopping Galleries Plc, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ǾŰŬȊ ú1.702.250 ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȐŬȊ ŮȆůŬȐȅŮǿ ůŰȌ ǷǥǬ 
ůŰȆȎ 28 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011. 

 

ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ 

ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸǽȇŰȄůŮ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ŬȇǿȊȄŰȌ ůŰȄȊ ǬŬȈŬȁŬůȕ ǭǼȍȊŬȇŬȎ 

ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȅ ŬȋǿŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ ú1.025.061 (ǬÃ600.000). ǵȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ȉŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 8 
ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǭǾŭŬ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ǧȄȉȕůȆŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǭǿȉȆŰŮŭ (çǭǾŭŬè). ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ŬȊǾȈȅŮ 

ůŰŬ ú1.708.600 Ŭɸȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ú683.440 ɸȈȄȍȗȅȄȇŮ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ú1.025.160 ŮȆȎ ŬȊŰǼȈȈŬȂȉŬ 2.050.320 ȉȄ 

ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǭǾŭŬ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,50 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ. ǵȌ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ 
ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ ú676.731 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 

ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, ůŰŬ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŰŮȆȎ 

ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ. 
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ǨǲǫǴǬǱǲǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǪǴ ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǥǴ 

Ǫ Laser Investment Group Plc ȆŭȍȖȅȄȇŮ ůŬȊ ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȕȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȕȎ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ (Closed-

end Investment Company), ȉŮ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇȈŮȆůŰȌȖ ŰȖɸȌȏ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ, ȉŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌȉȕȈȌȂŬ, ȐȍŮȕȂȍŬűŬ, ɸŬȍǼȂȒȂŬ, 

ȂȍŬȉȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  

ǴŰȆȎ 28 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2007, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷǥǬ ȉŮ ŰȄȊ ůȖȉűȒȊȄ ȂȊȗȉȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǽȐŮȆ 

ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 19 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007. 

ǴŰȆȎ 10 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮŰŬŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȐȒȍǿȎ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȈȕȂȒ ůȏȉȉȕȍűȒůǾȎ ŰȄȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ 
ȉŮŰǼŰŬȋȄ ůŮ ŬȂȌȍǼ ȉŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ǾŭȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ. 

ǮŮ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ȉŮ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȋŬȂȌȍǼ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ.   

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ, ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȌȏ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ Coffee Beanery, ɸȗȈȄůȄȎ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ Coffee Beanery ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŰȖɸȌȏ ófast foodô ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ 
Burger King. ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2009 ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Flamini 

Trading Ltd ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ǾŰŬȊ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ǽȊŭȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ 
óJoôsô  (ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȄȎ Flamini Trading Ltd ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǫǴǵǱǳǫǬǱ Ǭǥǫ 

ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ, ǫǴǵǱǳǫǬǱè). 

ǵȌȉǽŬȎ ǬŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 

ǵȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȏɸȕ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ, ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2007. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ůŰȌ ȐȗȍȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ COFFEE BEANERY ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ COFFEE 

BEANERY, ůŮ ŰȍǿŰŮȎ ȐȗȍŮȎ. Ǫ CBE ȇŬŰǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 
Coffee Beanery ůŮ 17 ȐȗȍŮȎ. 

ǵȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ CBE, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ɸǽȊŰŮ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȉǿŬ ůŰȄȊ Ȍŭȕ 

ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ 1, ůŰȌ ȇŰǿȍȆȌ Whitemoon ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ȇŬȆ ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ůŰȌ My Mall ȇŬȆ ůŰȌ ǮȕȈȌ, ȇŬȆ 
ŭȖȌ ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison. Ǫ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ ůŰȌ ǮȕȈȌ ŮǿȊŬȆ ȉŮ franchise ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

Lanntys Ltd Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2011 ȉŮ 5% ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ. Ǫ CBE ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ 
ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ ȂȆŬ ǼȊȌȆȂȉŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ, ŮűôȕůȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůŰȌȖȊ ůȌȁŬȍȌǿ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȊŬ ŬȂȌȍǼůȌȏȊ ŰǽŰȌȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ. 

ǲǽȍŬȊ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ŰȌ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǽȂȍŬȑŮ ǨɸȆůŰȌȈǾȎ ǲȍȕȅŮůȄȎ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee Company ȉǽůȒ 

ŰȄȎ CBE.  ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋŬȂȌȍǼ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŬȂȌȍǼ ŰŮȈȌȖůŮ ȏɸȕ ŰȄȊ ŬǿȍŮůȄ ŮȈǽȂȐȒȊ (due diligence), ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ ȒȎ ůŰȕȐȌȎ ȕɸȒȎ Ȅ 

ŰŮȈȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31 ǫȌȏȈǿȌȏ 2008.  ǬŬȅȗȎ ǽȐŮȆ ɸŮȍǼůŮȆ Ȅ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŰŮȅŮǿ, Ȅ ůȏȉűȒȊǿŬ ǽȐŮȆ ȈǾȋŮȆ. 

ǵȌȉǽŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ   

ǵȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 100% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Limited ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ 
ŰȌȏ 2007, ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ 

Burger King.  

Ǫ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ ȇŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůȏȊǼŭŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ űŬȂȄŰȌȖ ŬűȌȖ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǾŭȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰŬ ȂȊȒůŰǼ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Coffee Beanery ǥȉŮȍȆȇǾȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ 
ǨȏȍȗɸȄ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, Ȅ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮɸŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, 
ŰȍǿŬ ůŰȄȊ Ȍŭȕ ǯǿȇȄȎ, ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȇŬȆ ǥȊŭȍǽŬ ǷŬȈǿȌȏ, ǞȂȇȒȉȄ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ǽȊŬ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison 

ůŰȌ ǴŰȍȕȁȌȈȌ, ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȒűȕȍȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȌ My Mall ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄ ǮŬȇŬȍǿȌȏ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ 
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ǯǼɸŬ. ǵȌ ȇŬŰǼůŰȄȉŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉȕȊȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ǮǼȓȌ ȉŮ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ. 

 

ǬǶǳǫǱǵǨǳǨǴ ǥũǱǳǨǴ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010: 

[ǴŮ ú] 2008 2009 2010 

(ǨɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ) 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 3.815.840 6.147.922 6.147.922 

    

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ/(ǽȋȌŭŬ)    

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ   108.186 (636.500) 

ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ  8.750   

ǬǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉǿŬ) Ŭɸȕ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȌȏ 
ŬɸȌŰȆȉȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (3.022) 264.151 (531.231) 

ǮȕȊȆȉȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ   (651.545) 

ǩȄȉǿŬ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ɸǼȂȆȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   (9.216) 

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ  676.731   

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

141.813   

ǬǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  141.145  

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ* 120.915 83.548 216.012 

 945.187 597.030 (1.612.480) 
*ǵŬ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ŮȇɸŰȗůŮȆȎ 
ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ȇŬȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȇŬŰô ȌǿȇȌȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. 
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ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǵǥǴǨǫǴ 

ǮŮŰǼ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ 

ǷǥǬ ȂȆŬ ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2007, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȈǽȌȊ ǽȐŮȆ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ 
ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ Coffee Beanery 

Europe Ltd ȇŬȆ King Franchises Ltd. 

ǵȌȉǽŬȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 

Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ Ȅ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ 

ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȉȌȊŰǽȍȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ 
ŬȂȌȍǼ. 

ǵŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Coffee Beanery ǽȐȌȏȊ ůŬȊ ȇȖȍȆȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ǼȈȈŮȎ ŬȈȏůǿŭŮȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮȊȌȖ. ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŬȏŰǾ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ 
ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Starbucks, Costa Coffee ȇŬȆ Gloria Jeans.  

ǞȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ, ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŭȆŮȅȊǾ 
ɸȍȌŰȖɸȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ ŭȆŮȏȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŬűǽ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰȍȕɸȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ɸȍȌůűȌȍǼȎ.  Ǫ ŭȆŮȅȊǾȎ ŬȂȌȍǼ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇŬűǽ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆȇȍȕ ŬȍȆȅȉȕ 
ŭȆŮȅȊȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŮȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ɸŬȍŬȐȒȍȌȖȊ ȇŬȆ ǼŭŮȆŮȎ 

ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŮɸŮȇŰŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ŰǼůȄ ŬȏŰǾ ȗȅȄůŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ůŰȌ ȊŬ ŮɸŮȇŰŬȅŮǿ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ ȏɸȕ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ 
ȇŬűŮŰŮȍȆȗȊ ȉŮ ŮɸȒȊȏȉǿŬ COFFEE BEANERY. ǮŮ ȕȍŬȉŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ franchising ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȗȍŮȎ, Ȅ CBE ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ǼȈȈȒȊ ȏɸȕ ȆŭǿŬ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȉŮ franchising, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ůŰŬȅŮȍǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȅŬ 

ŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮŰǾůȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ȅǽůȄ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ. 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ CBE ŮǿȊŬȆ Ȅ ȍŬȂŭŬǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ COFFEE BEANERY, 
ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ǨȈȈǼŭŬ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. ǥȏŰȕ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȌ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȍǿůȇȌ ȂȆŬ ŰȄȊ CBE ŮȊȗ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŰȍȕɸȌ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȇȈȄȍǾ 
ŭȌȏȈŮȆǼ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ, ŭȆȇŬȆȌȐȍȄůŰȗȊ.  Ǫ CBE ɸȍȌůȁȈǽɸŮȆ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, 

ǼȈȈȒȊ ȏɸȕ ȆŭǿŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȉŮ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ (franchising), ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȅŮŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ 
ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȅŬ ŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮŰǾůȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ȅǽůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮɸȒȊȏȉȆȗȊ, Ȍ 

ŮɸȕȉŮȊȌȎ ǼȉŮůȌȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ 
ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǽȋȌŭȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ.  

ǥɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ 2009, ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŭȆǼűȌȍȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ 
ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍȗȊ, ŮȊȌȆȇǿŬůȄ ǼȈȈȒȊ ŬɸȌȅȄȇŮȏŰȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ 

ȂȆŬ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ 

ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ.  ǞȐŮȆ 
ŮɸǿůȄȎ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ȉŮ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸǼȈȈȄȈȒȊ ůŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ 
ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ. 

ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ, ȕŰȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŮɸȆŭȍȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŰŬ ŬȍȐȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 
ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ȈǾȂŮȆ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŰŮŰŬȉǽȊȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ 
ȏȈȗȊ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŬȊǼȈȌȂȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȒŰǿůŰȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ. ǱȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǼ 
ŰȌ 2010 ŭŮȊ ǾŰŬȊ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬűȌȖ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2009 ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ 

Ŭɸȕ ȉȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ.  

ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ŰŮŰȍŬŮŰǿŬȎ, Ȅ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ŰŬ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ 
ȉŮŰŬűǽȍŮȆ Ǿ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿŰŮ 

ȈȕȂȒ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. ǨɸǿůȄȎ ȉǽůŬ ůŰȌ 2012 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊȌǿȋȌȏȊ 

3-4 ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ/ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
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ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȇǼŰȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ǽȐŮȆ ȅŮŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ůŰȄȊ ŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȄȉȕŰȄŰŬ ŰȕůȌ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ COFFEE BEANERY ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King . 

ǵȌȉǽŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ 

ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖȊ ůŰȄȊ ǬȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ, ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ǬȖɸȍȆȌȏȎ ɸȌȈǿŰŮȎ ȇŬȅȗȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȍȕȊȌ ȊŬ ɸȍȌŮŰȌȆȉǼůȌȏȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ůɸȆŰȆȇȕ űŬȂȄŰȕ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬűŮȖȂȌȏȊ ůŰŬ ǽŰȌȆȉŬ űŬȂȄŰǼ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ǬȖɸȍȆȌȆ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŰǼůȄ ȊŬ ȉȆȉȌȖȊŰŬȆ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 
ȕɸȌȏ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŭȆŬŭȌȉǽȊŬ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǬȖɸȍȌȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ȉŮȂǼȈȌ 

ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ǥȂȂȈǿŬ, ŰȆȎ ǴȇŬȊŭȆȊŬȁȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ, ŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ, ŰȄȊ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 

ȕɸȌȏ Ȅ ŬȈȏůǿŭŬ Burger King ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ȂȊȒůŰǾ. 

ǴŰȄ ǬȖɸȍȌ, Ȍ ȅŮůȉȕȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Burger King ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅȌȖȊ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ, ŰŬ ɸŬȆŭȆǼ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȊǾȈȆȇŮȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ, 
ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ɸŬȆŭȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ űŬȂȄŰȌȖ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ drive-through. ǱȆ 

ɸŬȆŭȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȅŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ɸȆȌ ɸȌȈȈǽȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ  ȉŮ ɸŬȆŭȆǼ ȇŬȆ ȅŬ ŭȌȅŮǿ Ȅ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ 
ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȂŮȊŮȅȈǿȒȊ Ǿ ǼȈȈȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. Ǫ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ űŬȂȄŰȌȖ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸȄȍŮůǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȈǽȌȊ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ǽŰȌȆȉȌȏ űŬȂȄŰȌȖ ŮȊȗ Ȅ ȏɸȄȍŮůǿŬ drive-through 

ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬȆŰǽȍȒȎ ŭȄȉȌűȆȈǾȎ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǬȖɸȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŮȇŰŮȊǾ ȐȍǾůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ȌȐǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 
ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ. 

Ǫ King Franchises Ltd ȅŬ ŭȗůŮȆ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŰȌȏ űŬȂȄŰȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ 
ůŮ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ ůŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ Burger King ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŮ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŮȆȎ ůŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȌȖŰȒȎ ȗůŰŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ 

űȆȈȆȇȕ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ. Ǫ King Franchises Ltd ȅŬ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏŰŮǿ ŰȆȎ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǬȏɸȍǿȒȊ ůŮ űŬȂȄŰǼ 
ůȐǼȍŬȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŮȍŭǿůŮȆ ǽŭŬűȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŰȄȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŬȎ ȑȄůǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ űŬȂȄŰȌȖ 

ŰȄȎ. ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰǽȎ ŰȒȊ Burger King ůŰȄ ǬȖɸȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ McDonalds ȇŬȆ Goodyôs. 

ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ŰŮŰȍŬŮŰǿŬȎ, Ȅ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ŰŬ ȏɸǼȍȐȌȊŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ 
ȉŮŰŬűǽȍŮȆ Ǿ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬűŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿŰŮ 

ȈȕȂȒ ȇȕůŰȌȏȎ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ŮǿŰŮ ȈȕȂȒ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. ǨɸǿůȄȎ ȉǽůŬ ůŰȌ 2012 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊȌǿȋȌȏȊ 

3-4 ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ/ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȇǼŰȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ǽȐŮȆ ȅŮŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ůŰȄȊ ŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ 

ŬȊŬȂȊȒȍȆůȄȉȕŰȄŰŬ ŰȕůȌ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ COFFEE BEANERY ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ Burger King . 
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ǥǬǫǯǪǵǥ, ǨũǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ, ǨǰǱǲǭǫǴǮǱǴ 

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȊȌǿȇȆŬ ȂȆŬ ȏɸȌůŰŬŰȆȇǼ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȊȌȆȇȆǼȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, Ǿ ǽȐŮȆ ǼŭŮȆŬ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌȏȎ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ  ɸǿȊŬȇŬ: 

ǥȇǿȊȄŰŬ ȏɸȕ ŮȊȌȆȇǿŬůȄ  
 

 Ŭ/Ŭ ǶɸȌůŰŬŰȆȇȕ ǷȍǾůȄ ǨȉȁŬŭȕ  ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǨȊȌȆȇǿŬůȄȎ/ǝŭŮȆŬȎ ǷȍǾůȄȎ 

1.  ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, ǞȂȇȒȉȄ, 2408 
ǭŮȏȇȒůǿŬ 

CB, ENGOMI  380Ű.ȉ.         1 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007 ȉŮ 31 ǮŬǤȌȏ 2021 

2.  ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, ǞȂȇȒȉȄ, 2408 
ǭŮȏȇȒůǿŬ 

CB, ENGOMI 
(Extension) 

160 Ű.ȉ. 1 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2007 ȉŮ 30 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2021 

3.  ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, ǞȂȇȒȉȄ, 2408 
ǭŮȏȇȒůǿŬ 

BK, ENGOMI (Dining 
Area) 

281 Ű.ȉ. 1 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 ȉŮ 31 ǮŬǿȌȏ 2029 

4.  ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, ǞȂȇȒȉȄ, 2408 
ǭŮȏȇȒůǿŬ 

BK, ENGOMI (Play 
area) 

230 Ű.ȉ. 1 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009 ȉŮ 31 ǮŬǿȌȏ 2029 

5.  ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȇŬȆ ǲȍȆȂȇȆɸǿůůȄȎ ǯŰŮ 
ǵȖȍŬȎ ũȒȊǿŬ, ǫůȕȂŮȆȌ ǮŮȂŬȍȌȏ 
ǩǪǯǥ, ǭŮȏȇȒůǿŬ 

BK, EVAGOROU 350 Ű.ȉ.        1 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2005 ȉŮ 30 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2007 

6.  ǥɸȌůŰȕȈȌȏ ǲǽŰȍȌȏ ȇŬȆ ǲŬȖȈȌȏ, 
ǭŮȉŮůȕȎ 

BK, MAKEDONIAS 1000 Ű.ȉ.      1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ȉŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2018 

7.  ǭŮȒű. ǮŬȇŬȍǿȌȏ ũ' Ŭȍ. 14, ǥȂǿŬ 
ǯǼɸŬ 

BK, AYIA NAPA 500 Ű.ȉ.        1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ȉŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 

8.  39-41 ǯǿȇȄȎ, 1026 ǭŮȏȇȒůǿŬ BK, NIKIS 600 Ű.ȉ.        1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ȉŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2025 

9.  Tiffany Mall Zakaki BK, TIFFANY 225 Ű.ȉ.       1 ǮŬǿȌȏ 2009 ȉŮ 1 ǮŬǿȌȏ 2019 

10.  Tiffany Mall Zakaki CB, TIFFANY 305 Ű.ȉ.        1 ǮŬǿȌȏ 2009 ȉŮ 1 ǮŬǿȌȏ 2019 

11.  Madisons Mall CB, Madisons 2nd 
Floor 

334 Ű.ȉ.        15 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȉŮ 15 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2019 

12.  Madisons Mall CB, Madisons Lower 
Ground Floor 

245 Ű.ȉ.        16 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȉŮ 15 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2019 

13.  Madisons Mall BK, Madisons 169 Ű.ȉ.        17 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȉŮ 15 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2019 

 

ǵŬ ŮȊȌǿȇȆŬ / ǼŭŮȆŮȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȉȄȊȆŬǿȒȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȏɸȌůŰŬŰȆȇǼ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 
ú95.270.  

 

ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ǨȋȌɸȈȆůȉȕȎ 

Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ȉŮ 

2010 ȇŬȆ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȐŬȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 [ǴŮ ú] 
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 

  
ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǮȄ ŮȈŮȂȉǽȊŬ 

ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ 2.464.299 2.597.106 2.685.631 2.607.797 

ǱȐǾȉŬŰŬ 115.836 122.194 126.147 110.665 

ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌǿ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 77.727 120.415 104.847 83.820 

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ, ǽɸȆɸȈŬ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 2.091.011 2.535.168 2.378.205 2.228.276 

ǴȖȊȌȈȌ 4.748.873 5.374.883 5.294.830 5.030.558 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȁǼȍȄ Ůɸǿ ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ ŬȇȆȊǾŰȒȊ. 
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ǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ 

 

ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 

2008, 2009 Ǭǥǫ 2010 

 

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ŪǨǴǪ  

ǱȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ŭŮȊ ǾŰŬȊ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬűȌȖ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ůŮ 
ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2009 ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸŬȊŬȈȄűȅȌȖȊ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 

ǽŰȄ. 

ǮŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȉǽůȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȍǾȂȌȍȄȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ űŬȂȄŰȌȖ (fast food restaurants) 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȉǽůȒ ȆŭȆȕȇŰȄŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ ůȏȉȁǼůŮȒȊ 
ŭȆȇŬȆȌɸŬȍȌȐǾȎ ȉŮ ŰȍǿŰȌȏȎ (Franchising), Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊǽȐȆůŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȉǽůŬ ůŰȌ 2010. ǥɸȗŰŮȍȌȎ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ ůŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery ȇŬȆ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 
ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ Coffee Beanery Europe ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ.  

ǥɸȗŰŮȍȌȎ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȉǽůȒ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ 
ȉǽůȒ ȆŭȆȕȇŰȄŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ ȉǽůȒ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŭȆȇŬȆȌɸŬȍȌȐǾȎ ȉŮ ŰȍǿŰȌȏȎ (Franchising).  ǟŭȄ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ 6 ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ñCoffee Beaneryò ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŰȍǿŬ ůŰȄȊ 

ǭŮȏȇȒůǿŬ ȇŬȆ ŰȍǿŬ ůŰȄȊ ǭŮȉŮůȕ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ ŰȒȊ ȂȊȒůŰȗȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ñBurger 

Kingò ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ. Ǫ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŮűŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ǼȈȈŬ ŭȖȌ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2012. 

Ǫ  ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŮɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 2011 ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏȍȖŰŮȍŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ 
ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ȉŮȈŮŰǾůŮȆ ɸȈǼȊȌ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ 

ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ. ǵȌ 
ɸȈǼȊȌ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǾŭȄ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮȋȕŭȒȊ, ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ůŮ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉŮǿȒůȄ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŰȌ 2011 ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ȁŮȈŰȆȒȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 2010.  

 

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ  

ǲȆȌ ȇǼŰȒ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆȈȄɸŰȆȇǼ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŰȆȎ 
ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010.  

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ ǨȈŮȂȉǽȊȌȆ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008 

ǴŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ 

ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008.  

ǡȈŮȎ ȌȆ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǽȂȆȊŬȊ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǭȌȂȆůŰȆȇȌȖ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ǥȍ. 8 ñǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ, 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȈǼȅȄò.  ǱȆ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ űȖůȄ ŰȒȊ 

ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008 ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼůŰȄȇŬȊ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ: 

Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd ŮǿȐŮ ŮȋŬȂȌȍǼůŮȆ ŰȌ 2007 Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, The 
Coffee Beanery Ltd, ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ Coffee Beanery ȂȆŬ 17 ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ 

ǨȏȍȗɸȄȎ. 

 Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2007 ŮǿȐŮ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
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ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ ñCoffee Beaneryò ȂȆŬ ŰȌ ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ 
ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú3.500.000. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȗȈȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2007 ȒȎ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌűŮȆȈǾȎ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ 
űȕȍȌȏ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú341.720. 

 ǬŬŰǼ ŰȌ 2008 Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd ŮǿȐŮ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 

ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ ñCoffee Beaneryò ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú1.500.000. Ǫ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ɸȗȈȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ȒȎ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŮǿȐŮ ȒȎ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȌűŮȆȈǾȎ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ, ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú123.005.   

 ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰȕȇȒȊ ȖȑȌȏȎ ú48.268 ȂȆŬ ŰȄȊ ȉȄ ŮȇɸȍȕȅŮůȉȄ 

ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ.  

 ǴȏȊŮȐŮǿŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2008 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŮȗȍȄůŮ ůȏȊŮŰȕ ȊŬ 

ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȖȑȌȏȎ ú1.000.000 ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŬűȌȖ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŮȆůɸȍŬȐȅŮǿ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ɸȌůȕ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȁǼůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȂȍŬȉȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 

ůȏȉűȒȊȄȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȒȊ ɸȌůȗȊ ȅŮȗȍȄůŮ ůȏȊŮŰȕ ȇŬŰǼ ŰȌ 2009 

ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸȌůȗȊ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȌűŮȆȈǾȎ, ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ 
ŮȆůɸȍŬȋȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  ǴŰȆȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, ȌȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸȍǼȋŮȆȎ ȅŮȒȍǾȅȄȇŬȊ ȒȎ Ůȋ ȏɸô ŬȍȐǾȎ ǼȇȏȍŮȎ ȇŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ ůŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕŭȌȏ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ŮŰȗȊ. 

ǦǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008 ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

(i) ǲȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú3.158.280 (ú3.500.000 ȉŮǿȌȊ ŮŰŬȆȍȆȇȕȎ űȕȍȌȎ ú341.720) ǽȐŮȆ ȐȍŮȒȅŮǿ ůŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ 

ɸȍȌůȕŭȌȏ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007. 
(ii) ǵŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008 ǽȐȌȏȊ ŮɸȄȍŮŬůŰŮǿ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ȇŬŰǼ ú328.727 (ú1.500.000, 

ȉŮǿȌȊ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȖȑȌȏȎ ú1.000.000, ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ú123.005 ȇŬȆ ŰȕȇȌȏȎ ú48.268). 

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ ŬȂȒȂǽȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ůŰȌ ǨɸŬȍȐȆŬȇȕ 
ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ. ǴŰȆȎ 13 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 24 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2007 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Minestrong Ltd ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ, 

ǱȏŬȈǿŬ, ǴȇȒŰǿŬ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ ŰǿȉȄȉŬ ŬȂȌȍǼȎ ůŰŬ ú3,5 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ŭȆǼŰŬȋŮ ȕɸȒȎ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 
ŬɸȌȃȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŬɸȌȍȍȆűȅȌȖȊ. ǴŰȆȎ 5 ǫȌȏȈǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȇǾȍȏȋŮ ǼȇȏȍȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 20 

ǫȌȏȊǿȌȏ 2008 ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Marchant Trading Limited Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise agreement) ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

ǲȆȌ ȇǼŰȒ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȌȆ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȏŰŮǿ ůŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ůŰȆȎ 29 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2010: 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

[ǴŮ ú] 2008     2008 

   [ȒȎ ŬȍȐȆȇǼ 
ǽȐȌȏȊ 
ŭȄȉȌůȆŮȏŰŮǿ] 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǴȄȉ. ǨɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 3.815.840   3.815.840 

ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ (1.456.867)   (1.456.867) 

ǮŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 2.358.973   2.358.973 

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ 2.445.187 (1.500.000) 1 945.187 

 4.804.160   3.304.160 

ǞȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ  (2.839.509)   (2.839.509) 

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ (2.760.208) 1.000.000 2 (1.760.208) 

 (5.599.717)   (4.599.717) 
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ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ  (795.557)   (1.295.557) 

ǞůȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 113.602   113.602 

ǞȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (229.918) 48.268 3 (181.650) 

ǬŬȅŬȍǼ ǽȋȌŭŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

(116.316)   (68.048) 

ǩȄȉȆǼ ɸȍȆȊ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ (911.873)   (1.363.605) 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ (107.718) 123.005 4 15.287 

ǩȄȉǿŬ ǽŰȌȏȎ (1.019.591)   (1.348.318) 

ǴȏȉűǽȍȌȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 7.472   7.472 

ǩȄȉȆǼ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ 

(1.012.119)   (1.340.846) 

ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ: 

1. ǬŬŰǼ ŰȌ 2008 Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ŮǿȐŮ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ 
ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ ñCoffee Beaneryò ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú1.500.000 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȐŮ ŬȍȐȆȇǼ 

ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ȒȎ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 2008. ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȅŮȗȍȄůŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȒȎ Ůȋô ȏɸŬȍȐǾȎ ǼȇȏȍȄ ȇŬȆ ɸȍȌǽȁȄȇŮ ůŮ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǾ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ɸȌůȌȖ. 

2. ǥȊŬůŰȍȌűǾ ɸȌůȌȖ ȖȑȌȏȎ ú1.000.000 (ú750.000 ȂȆŬ ŰȄȊ Minestrong Ltd ȇŬȆ ú250.000 ȂȆŬ ŰȄȊ Marchant 
Trading Limited) ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȐŮ ůȏȉɸŮȍȆȈȄűȅŮǿ ůŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ 

2008 ȂȆŬ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȉȄ ɸȈȄȍȒŰǽȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ȉŮ 
ŰȄȊ Minestrong Ltd ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 

Coffee Beanery ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ, ǱȏŬȈǿŬ, ǴȇȒŰǿŬ, ǫȍȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ Marchant Trading Limited Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise agreement) ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

3. ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŰȕȇȒȊ ȖȑȌȏȎ ú48.268 ȂȆŬ ŰȄȊ ȉȄ ŮȇɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ. 

ǥȏŰȕ ŰȌ ɸȌůȕ ŬűȌȍȌȖůŮ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȖȌ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Minestrong Ltd ȇŬȆ Marchant Trading 
Limited. 

4. ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ȌűŮȆȈǾ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ȖȑȌȏȎ ú123.005 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȄȎ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Marchant Trading Limited Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (Franchise agreement) ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍǾȅȄȇŮ ȒȎ ǼȇȏȍȄ. 

 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȎ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ 

[ǴŮ ú] 31.12.2008     31.12.2008 

  [ȒȎ ŬȍȐȆȇǼ 
ǽȐȌȏȊ 
ŭȄȉȌůȆŮȏŰŮǿ] 

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ǴȄȉ. ǨɸŬȊŬŭȆŬŰȖɸȒůȄ 

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ     

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ      

ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ 4.748.873   4.748.873 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 3.550.000 (3.550.000) 1 0 

ǝȔȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 4.696.108   4.696.108 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ 1.127.676   1.127.676 

 14.122.657   10.572.657 

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ      

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 268.782   268.782 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 2.262.381 (450.000) 2 1.812.381 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ 2.003.330   2.003.330 

ǮŮŰȍȄŰǼ ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ ȇŬȆ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ 960.012   960.012 

 5.494.505   5.044.505 
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ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  19.617.162   15.617.162 

     

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ     

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ      

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ  3.704.352   3.704.352 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 8.956.048 (3.487.007) 3 5.469.041 

 12.660.400   9.173.393 

ǴȏȉűǽȍȌȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 21.528   21.528 

 12.681.928   9.194.921 

ǮȄ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ      

ǞȊŰȌȇȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 2.006.732   2.006.732 

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ 66.914   66.914 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ 19.148   19.148 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 0 726.677 4 726.677 

 2.092.794   2.819.471 

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ      

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.954.180 (726.677) 4 2.227.503 

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ɸŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ  715.431   715.431 

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ 102.300   102.300 

ǞȊŰȌȇȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 487.644   487.644 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ 582.885 (512.993) 5 69.892 

 4.842.440   3.602.770 

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 6.935.234   6.422.241 

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  

19.617.162   15.617.162 

ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ: 

1. ǱȆ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůŰŮǿ ȇŬŰǼ ú3.550.000 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

 [ǴŮ ú] 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

Minestrong Ltd 

3.500.000 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Marchant 

Trading Limited 

1.500.000 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ȐȍŮȗůŰŮȎ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ŰȌ 2008 (1.000.000) 

ǵȍǽȐȌȏůŬ ŭȕůȄ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Marchant Trading Limited ȇŬȆ 

Minestrong Ltd (ȁȈǽɸŮ ůȄȉŮǿȒůȄ 2 ɸȆȌ ȇǼŰȒ) 

(450.000) 

ǴȖȊȌȈȌ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ 3.550 000 

2. ǱȆ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůŰŮǿ ȇŬŰǼ ú450.000, ɸȌůȕ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŮ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ŭȕůȄ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Marchant Trading Limited (ú300.000) ȇŬȆ 
Minestrong Ltd (ú150.000). 
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3. ǵŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůŰŮǿ ȇŬŰǼ ú3.487.007 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

 [ǴŮ ú] 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

Minestrong Ltd 

(3.500.000) 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Marchant 

Trading Limited 

(1.500.000) 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ȐȍŮȗůŰŮȎ 1.000.000 

ǥȊŬůŰȍȌűǾ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ (ȁȈǽɸŮ ůȄȉŮǿȒůȄ 5 ɸȆȌ ȇǼŰȒ) 512.993 

ǴȖȊȌȈȌ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ 3.487.007 

4. ǨɸŬȊŬŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŮ ȉȄ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ. 

5. Ǫ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůŰŮǿ ȇŬŰǼ ú512.993 Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ 

ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ȖȑȌȏȎ ú341.720 ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȉŮ ŰȄȊ Minestrong Ltd, ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ ȖȑȌȏȎ ú123.005 ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȉŮ ŰȄȊ Marchant Trading Limited ȇŬȆ ŬȊŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ 
ŰȕȇȒȊ ȖȑȌȏȎ ú48.268 ȂȆŬ ŰȄȊ ȉȄ ŮȇɸȍȕȅŮůȉȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ űȕȍȌȏ. 

 

ǥȊŬůȇȕɸȄůȄ ǽŰȌȏȎ 2010 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú7.113.229 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ú6.147.922, ȉȆŬ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 16% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2009. ǵŬ ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ŭȖȌ 
ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ King Franchises Ltd. Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸǽȊŰŮ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŬȊ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŮȋŬȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ 

2009. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬŰǽůŰȄůŮ ŭȏȊŬŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 

ŮɸȒȊȏȉȆȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰȍǿŬůŮ ŰȄȊ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ŰŬ ȊǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ 
ɸȌȈȏȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ. 

ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ŰŬ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ (ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ) 
ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ŭȍŬȉŬŰȆȇǼ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄȎ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ɸȌȏ ɸȈǾŰŰŮȆ ŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ɸŰȗůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ 
ȃȄȉȆǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮȒȍŮǿŰŮ ȒȎ ȉȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄ. ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2009 ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010. ǡȈŬ ŰŬ ɸȆȌ 
ɸǼȊȒ ŮǿȐŬȊ ǼȉŮůȌ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2009 ȇŬȅȗȎ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ú2 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ɸȍȗŰȒȊ 

ȏȈȗȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŭȆŬ 

ȉǽůȌȏ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ  ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ȉŮǿȒůȄ 
ǽȐŮȆ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŮȊ ȉǽůȒ ŬȏȋǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ 

ȏȈȗȊ. 

ǨɸǿůȄȎ, ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊȅȄȇŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ȉŮ ŰŬ ɸŮȍůȆȊǼ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȉȆůȅȌȈȕȂȆȌ ɸŬȍȕŰȆ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ŬȍȇŮŰǽȎ 

ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȗůŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ŰŬ ȊǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ 
ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. ǡȉȒȎ Ȅ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸǼȈȈȄȈȒȊ ůŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ 
ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŭŮȊ 

ŬɸǽűŮȍŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǼȊȌŭȌ ůŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȋȌŭȌ. ǥɸŮȊŬȊŰǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȉȆůȅȌȈȕȂȆȌ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ŭȏůŬȊǼȈȌȂŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȒȅȌȖȊ ŰȉǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. Ǫ 

ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȌ 2011 ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȇŬȅȗȎ Ȅ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ ŭŮȊ 
ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ůŰŮȈǽȐȒůȄ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȋȕŭȒȊ ȏɸǾȍȐŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ŮȊȌǿȇȆŬ ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ȕŰȆ ŰŬ 
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ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŭŮȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊȅȄȇŬȊ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȌȖůŬȊ ŰȌ ŮȊ 
ȈȕȂȌ ǽȋȌŭȌ ȁǼůȄ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸȌůȌůŰȗȊ. ǨȊ ůȏȊŮȐŮǿŬ, Ȍ ȄȈŮȇŰȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȈǼȁŮȆ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011.  

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ú239.797 ȉǽůŬ ůŰȌ 2009 ůŮ ú313.996 ŰȌ 2010 ȈȕȂȒ ȇȏȍǿȒȎ 

ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ 
ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮȂȐȒȍǿȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ 

ɸȈǼȊȌȏ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ, ȕŰȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆŭȍȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŰŬ ŬȍȐȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ.  

ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ, Ȅ ȃȄȉȆǼ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2009 

ȈȕȂȒ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ɸȈŮǿůŰŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ȒȎ ȉȄ 
ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ȇŬȅȗȎ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ȈȄűȅŮǿ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŮɸŬȊŬűȌȍǼ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ůŮ 

ŮɸȆȅȏȉȄŰǼ ɸȈŬǿůȆŬ. 

Ǫ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

ú4.728 (2009: ú6.675).  

Ǫ ȃȄȉȆǼ ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú4.063.728 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ȃȄȉǿŬ ȖȑȌȏȎ ú743.971 ŰȌ 2009. 

Ǫ ȃȄȉȆǼ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŰȌ 2010 ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȉŮůȌůŰŬȅȉȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȏɸǾȍȐŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 
2010 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ ú6,58 ůŮȊŰ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ȃȄȉǿŬ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȖȑȌȏȎ ú1,21 ůŮȊŰ ŰȌ 2009. 

 
ǥȊŬůȇȕɸȄůȄ ǽŰȌȏȎ 2009 
ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȖȑȌȏȎ ú264.151 ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ȃȄȉȆǼ ȖȑȌȏȎ ú3.022 ȂȆŬ ŰȌ 2008, ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȖȑȌȏȎ ú141.145, 

ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȖȑȌȏȎ ú108.186 ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ ȖȑȌȏȎ  ú4.320.184 (2008: 
ú2.358.973). 

 
ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ 2009 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ ú6.744.952 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ú4.761.027 ŰȌ 2008, 

ȉȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 42% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008. ǵŬ ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ 
ŰȍȆȗȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ Coffee Beanery Europe Ltd, King Franchises Ltd ȇŬȆ Flamini 

Trading Ltd, ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ȇŬȆ ŮȇɸȌǿȄůȄ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, Ȍ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 61% ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2008. Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 
ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸǽȊŰŮ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ůŮ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǽȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŮȎ 

ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬŰǽůŰȄůŮ ŭȏȊŬŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȉŬȎ ŮɸȒȊȏȉȆȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰȍǿŬůŮ ŰȄȊ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ŰŬ ȊǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ 
ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȏȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ. 

 
ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ú4.599.717 ȉǽůŬ ůŰȌ 2008 ůŮ  ú5.420.832 ŰȌ 2009 

ȈȕȂȒ ůŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ 

ȕŰȆ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȋȌŭŬ ǽȐȌȏȊ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 18% ŰȌ 2009 ŮȊ ůȏȂȇȍǿůŮȆ ȉŮ ŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ŬȏȋǾȅȄȇŮ 
ȇŬŰǼ 61% ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȎ ŰȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȒȊ. 

 
ǥɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ 2009, ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŭȆǼűȌȍȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ 

ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ, ŮȊȌȆȇǿŬůȄ ǼȈȈȒȊ ŬɸȌȅȄȇŮȏŰȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ 
ȇȕůŰȌȏȎ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŭȆŬ ȉǽůȌȏ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ. ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, 

ŮɸȆŰŮȖȐȅȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ȉŮ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ 
ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸǼȈȈȄȈȒȊ ůŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ 

ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ. 
 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ǽȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ú68.048 ȉǽůŬ ůŰȌ 2008 ůŮ ú239.797 ŰȌ 2009 ȈȕȂȒ ȇȏȍǿȒȎ 

ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ 
ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮȂȐȒȍǿȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ 

ɸȈǼȊȌȏ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ, ȕŰȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ 
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ŭŬɸǼȊŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆŭȍȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŰŬ ŬȍȐȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ.  
 

ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȃȄȉȆǼ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008 ȇŬȆ Ȅ ȕȈȄ ŮȆȇȕȊŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉǽůŬ ůŰȌ 2010 ȇŬȅȗȎ ȌȍȆůȉǽȊŬ Ŭɸȕ 

ŰŬ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȂȆŬ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ȐȍȌȊȆǼ ȇŬŰǼ ŰȌ 2009. 

 
Ǫ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 

ú6.675 (2008: ɸǿůŰȒůȄ ú15.287).  
 

Ǫ ȃȄȉȆǼ ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2009 ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú743.971 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ȃȄȉǿŬ ȖȑȌȏȎ ú1.340.846 ŰȌ 2008. 

 
 

ǥȊŬůȇȕɸȄůȄ ǽŰȌȏȎ 2008 

ǵŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ŬȊŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȌȏȎ ȉǽȐȍȆ 
ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008. 

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ ú4.761.027 (2007: ú1.448.385). ǵŬ 
ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȃȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȖȑȌȏȎ ú3.022 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ú666.544 ȂȆŬ ŰȌ 2007 ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ɸŰȒŰȆȇǾȎ ŰǼůȄȎ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ, ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ú676.731, ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ 
ŮȇɸȌǿȄůȄ ɸȌůȌůŰȌȖ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȖȑȌȏȎ ú141.813, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ ȖȑȌȏȎ  ú2.358.973 

(2007: ú564.872)  ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȇŬȊŬȊ ȌȆ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Coffee Beanery 

Europe Ltd, King Franchises Ltd ȇŬȆ Flamini Trading Ltd.  

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, Coffee Beanery Europe Ltd, King Franchises Ltd 

ȇŬȆ Flamini Trading Ltd, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ 2008 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ǽȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ, ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ǽȋȌŭŬ, 
ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ 2007 ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȕŰȆ ȌȆ ŮȋŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, ǽȂȆȊŬȊ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ 

ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏ 2007. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ, ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮȊ ȉǽȍȄ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŰȌȏ 

ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ, ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2007.  

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, Ȅ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ 

ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǾŰŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ. Ǫ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽȐŮȆ 
ǾŭȄ ɸǼȍŮȆ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰȄȎ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ, ȕŰȆ Ȅ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȊ ȉǽȍȄ ŮɸȆŭȍȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ 
ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ, ůŰŬ ŬȍȐȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ. 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ú481.769 ȉǽůŬ ůŰȌ 2007 ůŮ ú1.760.208 ŰȌ 2008 ȈȕȂȒ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ 

ůȏȉɸŮȍǿȈȄȑȄȎ ŮȋȕŭȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ ǽŰȌȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ú40.912 ȉǽůŬ ůŰȌ 2007 ůŮ ú181.650 ŰȌ 2008 ȈȕȂȒ ȇȏȍǿȒȎ ŰȒȊ 

ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅǾȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮȂȐȒȍǿȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ 
ɸȈǼȊȌȏ. Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ǽůȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽȌȏȎ ŬɸȌ 

ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ. 

Ǫ ȃȄȉǿŬ ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú1.340.846 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ȃȄȉǿŬ ȖȑȌȏȎ ú406.719 ŰȌ 2007. 

Ǫ ȃȄȉǿŬ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŰȌ 2008 ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȉŮůȌůŰŬȅȉȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȏɸǾȍȐŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 
2008 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰŬ 2,27 ůŮȊŰ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ȃȄȉǿŬ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȖȑȌȏȎ 1,47 ůŮȊŰ ŰȌ 2007. 

 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǨȈŮȂȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǵŬȉŮȆŬȇǾȎ ǳȌǾȎ 

ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2010, 2009 ȇŬȆ 2008 Ȅ ȃȄȉǿŬ ȂȆŬ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȍȆȊ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú1,1 
ŮȇŬŰ., ú403 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú1,52 ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  Ǫ ŮȆůȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2010 ȇŬȆ 2009 

ŬȊǾȈȅŮ ůŰȆȎ ú950 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú1,01 ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŮȇȍȌǾ ȖȑȌȏȎ ú3,24 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2008 ȇȏȍǿȒȎ 
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ȈȕȂȒ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌȊ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

ǶɸǾȍȋŮ ȇŬȅŬȍǾ ŮȇȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȒȊ ú733 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2010, 
ú1,3 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȌ 2009 ȇŬȆ ú979 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2008. ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȇŬȆ 2009 ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ȉŮȂǼȈȄ ŮȇȍȌǾ 

ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ 

ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȖȑȌȏȎ ú1,1 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú1,5 ŮȇŬŰ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ȌȆ ɸȍȌůȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸǼȂȆȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰȆȎ ú496 ȐȆȈȆǼŭŮȎ. ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008, ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú1,7 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ 

ŮǿůɸȍŬȋȄ ɸȒȈǾůŮȒȎ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȂȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ  ůŰȄȊ ǬŬȈŬȁŬůȕ ǭǼȍȊŬȇŬȎ. 

ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010 ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ȇŬȅŬȍǾ ŮȇȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȖȑȌȏȎ 

ú444 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú62 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŮȆůȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ȖȑȌȏȎ ú4,5 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ȌűŮȆȈȕŰŬȊ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŮǿůɸȍŬȋȄ ȊǽȌȏ ŮȇŭȌȅǽȊŰȌȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȖȑȌȏȎ ú4,0 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ȊǽȌ ŭǼȊŮȆȌ 

ȖȑȌȏȎ ú1,8 ŮȇŬŰ.  

ǵȌ 2008 ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ȇŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȖȑȌȏȎ ú305 ȐȆȈ. ŮȊȗ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010 
ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ȇŬȅŬȍǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȖȑȌȏȎ ú731 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú218 ȐȆȈȆǼŭŮȎ. 

 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ ǨȈŮȂȉǽȊȌȆ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌǿ 

ǵȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ǴȏȂȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú10,6 ŮȇŬŰ., ú10,5 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú9,9 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰŬ 

ǽŰȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. Ǫ ȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 
ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ. ǲȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú3,0 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ 

ůŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ 
ɸȈȄȍȗȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȄȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ King Franchises Ltd. 

ǵȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŰŬ ú2,8 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȍȁǿȌȏ 2010 Ŭɸȕ ú4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 ȇŬȆ ú5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2008 ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ŰȌȏ 

ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ú960 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȌ 2008 ůŮ ú14 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȌ 2010. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǽȐȌȏȊ ȉŮȆȒȅŮǿ Ŭɸȕ ú1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2008 ůŮ ú1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 ȇŬȆ ú373 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȌ 2010. 

ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú12,7 ŮȇŬŰ., ú15,5 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ú15,6 ŮȇŬŰ.ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 

2010, 2009 ȇŬȆ 2008 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǵŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 46% ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ůŰŬ ú4,3 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ú8,0 ŮȇŬŰ. ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȈȕȂȒ ŰȄȎ  ȉŮǿȒůȄȎ ůŰŬ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. ǴŰȆȎ ůŰȆȎ 31 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ ú9,1 ŮȇŬŰ. 

ǱȆ ȉȄ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 87% ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ůŰŬ ú4,9 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ú2,6 

ŮȇŬŰ. ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ú771 
ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȌ 2009 ůŮ ú3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2010. ǴŰȆȎ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 ȌȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ 

ú2,8 ŮȇŬŰ. 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȍǽȐȌȏůȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏ 2008 ȇŬȆ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú3,4 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ú4,7 ŮȇŬŰ. ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009. Ǳ ȇȖȍȆȒȎ ȈȕȂȌȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 2009 ǾŰŬȊ ŰȌ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ȖȑȌȏȎ ú800 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȇɸȌȆǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȌ 2010. ǵŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ 
ɸŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ǽűŰŬůŬȊ ŰȆȎ ú718 ȐȆȈȆǼŭŮȎ. 

 

[ǴŮ ú] 2008 2009 2010 

(ǮŮǿȒůȄ)/ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 71.325 100.530 1.308.021 

(ǮŮǿȒůȄ)/ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (1.806.404) 550.311 1.711.899 

(ǥȖȋȄůȄ)/ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ 55.977 (32.803) (153.066) 

ǥȖȋȄůȄ ůŰȌ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ  800.000 (800.000) 

ǴȖȊȌȈȌ (1.679.102) 1.418.038 2.066.854 
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ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ Ǭǥǫ ǭǨǫǵǱǶǳũǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǰǥǮǪǯǫǥ ǲǱǶ ǨǭǪǰǨ 
ǴǵǫǴ 30 ǫǱǶǯǫǱǶ 2011 (ǮǪ ǨǭǨũǮǨǯǥ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǥ) 

ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ CBE ȇŬȆ King 
Franchises ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 10% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ 

ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ŮȋŬȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ 2010.  Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇȍǿůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ǼȉŮůȌ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŰȒŰȆȇǾ ȇŬȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ 
ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ 3 ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Madison ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2010.  

ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŬȈȈǼ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ 
ŰȌȏ 2011 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŰȌȏ 2010 ȇŬȅȗȎ Ȅ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ɸȈǼȊȌ 

ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ, ȊŬ 

ŮɸŬȊŬűǽȍŮȆ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŰŬ ŮɸȆȅȏȉȄŰǼ ɸȈŬǿůȆŬ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ŰȌ ɸȈǼȊȌ 
ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ůŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉŮǿȒůȄ ŮȊȌȆȇǿȒȊ 

ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011, ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ 
ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ Ǿ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŰŮŰŬȉǽȊȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ɸȍȌŰȌȖ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 
ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸŬȍŮŰŬǿȍȒ ŮɸǽȊŭȏůȄ ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ. 

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ ú53.541 ŮȊ 

ůȏȂȇȍǿůŮȆ ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ǼȋȆŬȎ ú268.037 ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2010. ǵŬ ǽůȌŭŬ ŬȏŰǼ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 
ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ȃȄȉȆǼ ůŮ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȖȑȌȏȎ ú421.456, ȃȄȉǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉŮŰȍȆǼůŰȄȇŮ ȉŮ ŰŬ ǼȈȈŬ 

ǽůȌŭŬ ǼȋȆŬȎ ú153.509 ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȄȂǼȃȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ. Ǫ ɸŰȒŰȆȇǾ ŰǼůȄ ŰȌȏ 
ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ, ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȃȄȉǿŮȎ ȖȑȌȏȎ 

ú360.373 Ŭɸȕ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ 2011. ǥɸŮȊŬȊŰǿŬȎ ȏɸǾȍȐŬȊ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ǼȋȆŬȎ ú172.500 ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ǼȋȆŬȎ ú134.322, ǽůȌŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉŮŰȍȆǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȃȄȉȆǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2010. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŭŮȊ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŰȒŰȆȇǾȎ ŰǼůȄȎ ɸȌȏ ɸȈǾŰŰŮȆ ŰŬ 
ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ɸŬȂȇȕůȉȆȌȎ, ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȃȄȉȆǽȎ ŭŮȊ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŮȎ. 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȏȉŬȊȅŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ŰŬ ɸŮȍůȆȊǼ ɸǼȍŬ 
ŰȄȊ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŮȊ ȉǽůȒ ŬȏȋǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ. 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ, ȇŬȆ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ 17%, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŮȋŬȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ 2010 ȒȎ ŮɸŬȇȕȈȌȏȅȌ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ 
ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉŮǿȒůȄ ŮɸȆŰŮȖȐȅȄȇŮ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŮȋȕŭȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉȄ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ. 

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍůȆȊǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȉȆůȅȌȈȕȂȆȌ ɸŬȍȕŰȆ ȏɸǾȍȐŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ. ǲȍȗŰȆůŰȌ ȉǽȈȄȉŬ ȉŬȎ 

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏ 
ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. ǡȉȒȎ Ȅ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸǼȈȈȄȈȒȊ ůŰŬ 

ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŬɸǽűŮȍŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȋȌŭȌ.  

ǥɸŮȊŬȊŰǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȉȆůȅȌȈȕȂȆȌ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 
2011 ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍůȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȅȗȎ ŮǿȐŮ ŬȏȋȄȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ŭȏůŬȊǼȈȌȂŬ ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ŬűȌȖ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȒȅȌȖȊ ŰȉǾȉŬŰŬ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. Ǫ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ǽȇȍȆȊŮ ȕŰȆ Ȅ ŭȆŮȅȊǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ůŰŮȈǽȐȒůȄ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȋȕŭȒȊ ȏɸǾȍȐŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ŮȊȌǿȇȆŬ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ȂȆŬ ŰȌ 

ȈȕȂȌ ȕŰȆ ŰŬ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŭŮȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊȅȄȇŬȊ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȌȖůŬȊ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȌ ǽȋȌŭȌ ȁǼůȄ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸȌůȌůŰȗȊ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȈǼȁŮȆ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2011 ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ 

ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŮɸŬȊŬŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŬȈȈŬȂǾȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŬȎ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ 
ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐŰŮǿ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȅȏȉȄŰǾ ŬȖȋȄůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ .  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȕŰȆ Ȅ  ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŮɸŬȊŬűȌȍǼ 

ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 2011 ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏȍȖŰŮȍŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ 
ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
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ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2011 ȕɸȒȎ ȁŮȈŰȆȒȅȌȖȊ ŬȇȕȉȄ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 
ɸȈǼȊȌȏ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ. 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2011 ŭȆŬȇȏȉǼȊȅȄȇŬȊ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ŰȌ 
ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2010 ȇŬȆ ɸȄȂǼȃȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȊ ůȖȊŬȑȄ ŭŬȊŮǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮȂȐȗȍȆȌȏ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ȉŬȎ ɸȈǼȊȌȏ. 

Ǫ ȃȄȉȆǼ ȉŮŰǼ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŰŬ ú706.484 ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ȃȄȉȆǼ 

ȖȑȌȏȎ ú1.197.597 ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2010.  

ǴŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011, ȌȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ ú304 ȐȆȈȆǼŭŮȎ Ŭɸȕ ú373 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ůŰȆȎ 

31 ǧŮȇŮȉȍȁǿȌȏ 2010 ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ ůŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ȐȍŮȗůŰŮȎ. 

ǴŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011, ȌȆ ŮȉɸȌȍȆȇȌǿ ȇŬȆ ǼȈȈȌȆ ɸȆůŰȒŰǽȎ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŰŬ ú2,02 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ú2,21 ŮȇŬŰ. ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȍȁǿȌȏ 2010 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011, ȌȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰȆȎ ú294 ȐȆȈȆǼŭŮȎ Ŭɸȕ ú274 
ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ 2010 ȇŬȆ Ȅ ȐȍŮȗȈȏůȄ ǼȏȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŰȆȎ ú47 

ȐȆȈȆǼŭŮȎ Ŭɸȕ ú77 ȐȆȈȆǼŭŮȎ. 

 

ǭǨǫǵǱǶǳũǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 

2010 

 

ǥȊŬůȇȕɸȄůȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  

ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 16% ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 űŰǼȊȌȊŰŬȎ ŰŬ 

ú7,1 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ú6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 ŮȊȗ ŰȌ 2009 ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 61% Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú3,8 
ŮȇŬŰ. 

Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010 ŬűȌȍȌȖȊ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ 
ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ çCoffee Beaneryè, ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ çBurger Kingè ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŮȆŭȗȊ ǽȊŭȏůȄȎ çJoôsè 

(ȉǽȐȍȆ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2009). 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010 ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ 

ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸǽȊŰŮ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ 

ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŬȊ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŮȋŬȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ 2009. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 
ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬŰǽůŰȄůŮ ŭȏȊŬŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮɸȒȊȏȉȆȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰȍǿŬůŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ŰŬ ȊǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȏȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ 
ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȃǾŰȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖȎ ȉǾȊŮȎ. 

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ/(ǽȋȌŭŬ) 

ǵŬ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ/(ǽȋȌŭŬ) ŭŮȊ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ɸȌȏ ɸȈǾŰŰŮȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ 

ɸŰȗůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ 
ŭŮȊ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȃȄȉȆǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮȒȍŮǿŰŮ ȒȎ 

ȉȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄ.  

ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010, ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ǼȈȈŬ ǽȋȌŭŬ ȖȑȌȏȎ ú1,6 ŮȇŬŰ. ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 
2008 ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ǼȈȈŬ ǽůȌŭŬ ȖȑȌȏȎ ú597 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú945 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  

ǵŬ ǼȈȈŬ ǽȋȌŭŬ ȂȆŬ ŰȌ 2010 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉȕȊȆȉȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ȖȑȌȏȎ ú652 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬűȌȖ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŮȋǽŰŬůȄ 

ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȎ ɸȗȈȄůȄ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ 
ȃȄȉǿŬȎ ȖȑȌȏȎ ú651.545 Ŭɸȕ ŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȈȕȂȌ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ  ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŰȌȏȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2009 ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ǾŰŬȊ 

ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010. ǡȈŬ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŮǿȐŬȊ ǼȉŮůȌ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȌȏ 
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ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2009 ȇŬȅȗȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ú2 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

ǞȋȌŭŬ 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 42% Ŭɸȕ ú4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 ůŮ ú5,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

41% Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú2,8 ŮȇŬŰ. ȈȕȂȒ ůŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. ũȆŬ ŰȌ 2010, ȏɸǾȍȋŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ŮȊȌǿȇȆŬ ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ȕŰȆ ŰŬ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŭŮȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊȅȄȇŬȊ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȌȖůŬȊ ŰȌ ŮȊ 

ȈȕȂȌ ǽȋȌŭȌ ȁǼůȄ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸȌůȌůŰȗȊ. ǨȊ ůȏȊŮȐŮǿŬ, Ȍ ȄȈŮȇŰȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ 
ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŮɸǿůȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ.  

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 16% ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 19% ŰȌ 2009 Ŭɸȕ ú1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2008 

ůŮ ú1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 ȇŬȆ ú1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2010. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊȅȄȇŮ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 
ȉŮ ŰŬ ɸŮȍůȆȊǼ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȉȆůȅȌȈȕȂȆȌ ɸŬȍȕŰȆ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ŬȍȇŮŰǽȎ 

ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȗůŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ŰŬ ȊǽŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ 
ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. ǡȉȒȎ Ȅ ɸȌȈȖ ȇŬȈǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸǼȈȈȄȈȒȊ ůŰŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ 
ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůŰŬȅŮȍȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŭŮȊ 

ŬɸǽűŮȍŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǼȊȌŭȌ ůŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȋȌŭȌ. ǥɸŮȊŬȊŰǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȉȆůȅȌȈȕȂȆȌ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ŭȏůŬȊǼȈȌȂŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȒȅȌȖȊ ŰȉǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ.  

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ǱȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ 78% ŰȌ 2010 Ŭɸȕ ú1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2009 

ůŮ ú373 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȌ 2010 ȇŬȆ ȇŬŰǼ 7% ŰȌ 2008 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ ú1,8 ŮȇŬŰ. ǵȌ 2009 ȌȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ůȏȉɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú800 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȕɸȒȎ ɸǾȂŬȃŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŮ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee 

Beanery Europe Ltd ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Global Market Consultants N.V.  ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ Global Market Consultants 

N.V. ŭŮȊ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȕɸȒȎ ŭȆŬȂȍŬűŰŮǿ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȌůȕ 
ȉǽůȒ ŰȌȏ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ɸȌůȌȖ ȖȑȌȏȎ ú346 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ȒȎ ȉǽȍȌȎ 

ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 50,1% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Shaw Coffee 
Company Ltd.  ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2009 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 50% ŰȌȏ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ ŬȋǿŬȎ ú172.867 ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŭȆŬȂȍǼűŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌ 2010 ŬűȌȖ ŭŮȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ 
Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮȋŬȂȌȍǼ.   

ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2010 ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȖȑȌȏȎ 

ú82.053 (2009: ú150.699). 

ǱȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ 2009 ȇŬȆ 2008 ůȏȉɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌ ǷȍȆůŰȌűǾ, 

ɸȍȗȄȊ ůȖȉȁȌȏȈȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȖȑȌȏȎ ú84 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú111 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǾŰŬȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒŰǽȌ 
ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008, ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú712 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŬűȌȍȌȖůŮ ɸȍȌɸȈȄȍȒȉǽȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ: 

[ǴŮ ú] 2008 ǮŮŰŬȁȌȈǾ 2009 ǮŮŰŬȁȌȈǾ 2010 

ǨȉɸȌȍȆȇȌǿ ɸȆůŰȒŰǽȎ 2.037.569 31,7% 2.683.324 59,2% 4.271.865 

ǝȈȈȌȆ ɸȆůŰȒŰǽȎ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ 916.611 -15,8% 771.806 16,0% 895.164 

ǴȖȊȌȈȌ 2.954.180 17,0% 3.455.130 49,5% 5.167.029 

ǲȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ 726.677 6,2% 771.806 282,9% 2.955.267 

ǨȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ 2.227.503 20,5% 2.683.324 -17,6% 2.211.762 

Ǫ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ ɸȆůŰȒŰǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010 ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 
ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 
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ǴŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ɸȆůŰȒŰǽȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú772 ȐȆȈȆǼŭȒȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 
ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȏ ǷȍȆůŰȌűǾ.  ǵȌ ɸȌůȕ 

ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ǷȍŮȗȈȏůȄ  

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ȇŬȆ ȐȍŮȒȈȖůŮȒȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸȆȌ 

ȇǼŰȒ: 

 [ǴŮ ú] 31.12.2008 ǮŮŰŬȁȌȈǾ 31.12.2009 ǮŮŰŬȁȌȈǾ 2010 

ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 359.605 30,6% 469.616 20,8% 567.262 

ǷȍŮȗȈȏůȄ 176.407 -14,6% 150.702 3,5% 155.921 

ǴȖȊȌȈȌ 536.012 15,7% 620.318 16,6% 723.183 

 



 
 

 58 

ǬǨūǥǭǥǫǥ 

 

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ Ǭǥǫ ǷǳǨǱǴ  
 

Ǳ ŮɸȕȉŮȊȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ, ȐȍǽȌȎ ȇŬȆ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ůŰȆȎ 30 

ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2011: 

  [ǴŮ ú] 

ǱȈȆȇȕ ŰȍǽȐȌȊ ȐȍǽȌȎ   

ǨȂȂȏȄȉǽȊȌ 1.529.916 

ǨȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

ǮȄ ŮȂȂȏȄȉǽȊȌ/ ȉȄ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

    

ǱȈȆȇȕ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȐȍǽȌȎ    

(ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ȉǽȍȌȏȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ)   

ǨȂȂȏȄȉǽȊȌ 988.000 

ǨȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

ǮȄ ŮȂȂȏȄȉǽȊȌ/ ȉȄ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌ 0 

    

ǱȈȆȇȕ ȐȍǽȌȎ 2.517.916 

  

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 3.704.352 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ (245.007) 

ǱȈȆȇȕ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 3.459.345 

 
Ǳ ŮɸȕȉŮȊȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȅŬȍȌȖ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȐȍǽȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 30 

ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2011: 

   

ǮŮŰȍȄŰǼ 50.517 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ 0 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍǿŬ 1.412.055 

ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ 1.462.572 

ǵȍǽȐȌȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕȎ ŮȆůɸȍŬȇŰǽȌȎ 0 

ǵȍǽȐȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŭǼȊŮȆȌ 0 

ǵȍǽȐȌȊ ȉǽȍȌȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ 384.000 

ǝȈȈȌ ŰȍǽȐȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŭǼȊŮȆȌ   

ǵȍǽȐȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŭǼȊŮȆȌ 384.000 

ǬŬȅŬȍȕ ŰȍǽȐȌȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȐȍǽȌȎ /(ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ) (1.078.572) 

    

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ 988.000 

ǷȍŮȕȂȍŬűŬ ŮȇŭȌȉǽȊŬ  0 

ǝȈȈŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ 0 

MŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȐȍǽȌȎ 988.000 

ǬŬȅŬȍȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȐȍǽȌȎ/(ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ) (90.572) 
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ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ/ǲȄȂǽȎ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ  

 

Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰȆȎ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ 
ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010:  

 [ǴŮ ú] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ŮȍȂŬůǿŮȎ (3.243.196) 1.015.107 950.373 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ (ȂȆŬ)/Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (979.287) (1.298.769) (732.856) 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 4.528.266 (447.633) (435.273) 

ǬŬȅŬȍǾ (ȉŮǿȒůȄ)/ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȊ 
ȉŮŰȍȄŰȗȊ 305.783 (731.295) (217.756) 

ǮŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ (61.202) 244.581 (486.714) 

ǮŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 244.581 (486.714) (704.470) 

 

Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰȆȎ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ 
ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2010 ȇŬȆ 2011:  

 [ǴŮ ú] 
01.01.2010 ȉŮ 

30.06.2010 
01.01.2011 ȉŮ 

30.06.2011 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ŮȍȂŬůǿŮȎ 605.095 (455.897) 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ (ȂȆŬ)/Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (504.942) 1.170.011 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (265.745) (690.003) 

ǬŬȅŬȍǾ (ȉŮǿȒůȄ)/ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȊ ȉŮŰȍȄŰȗȊ (165.592) 24.111 

ǮŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ (486.714) (704.470) 

ǮŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ (652.306) (680.359) 

Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰȄȊ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ 

ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010: 

 [ǴŮ ú] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȍȆȊ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ 
ȇǿȊȄůȄȎ (1.515.826) (402.931) (1.116.306) 

(ǮŮǿȒůȄ)/ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 71.325 100.530 1.308.021 

ǥȖȋȄůȄ/(ȉŮǿȒůȄ) ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ (1.806.404) 550.311 1.711.899 

(ǥȖȋȄůȄ)/ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ 55.977 (32.803) (153.066) 

ǥȖȋȄůȄ ůŰȌ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ  800.000 (800.000) 

ǳȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ŮȍȂŬůǿŮȎ (3.194.928) 1.015.107 950.548 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŮ (48.268)  (175) 

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ŮȍȂŬůǿŮȎ (3.243.196) 1.015.107 950.373 

ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŮȇȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 

2010 ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ŮȆůȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 
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Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰȄȊ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ 
ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȋŬȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2010 ȇŬȆ 2011: 

 [ǴŮ ú] 
01.01.2010 ȉŮ 

30.06.2010 
01.01.2011 ȉŮ 

30.06.2011 

ǩȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȍȆȊ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ (290.925) (61.225) 

(ǮŮǿȒůȄ)/ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 907.399 69.125 

ǥȖȋȄůȄ/(ȉŮǿȒůȄ) ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 895.354 (502.465) 

(ǥȖȋȄůȄ)/ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ (106.733) 36.668 

ǥȖȋȄůȄ ůŰȌ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ (800.000)  

ǳȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ/(ȂȆŬ) ŮȍȂŬůǿŮȎ 605.095 (457.897) 

Ǫ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2010 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ŮȆůȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŮȊȗ Ȅ ɸȍȗŰȄ 

ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ŮȇȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ.  

 

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǠŭȆȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǞůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ) ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2008 - 2010  

 [ǴŮ ú] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 

ǵȕȇȌȆ ŮȆůɸȍŬȇŰǽȌȆ 40.056 48.103 1.753 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ 73.546 16.239  

 113.602 64.342 1.753 

    

ǵȕȇȌȆ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (176.095) (281.752) (283.921) 

ǝȈȈŬ ǽȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ  (22.387) (23.377) 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ (1.003)  (8.451) 

ǵȕȇȌȆ ŬȉȏȊŰȆȇǾȎ ŮȆůűȌȍǼȎ (185)   

ǵȕȇȌȆ ůŮ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ (4.367)   

 (181.650) (304.139) (315.749) 

ǴȖȊȌȈȌ (68.048) (239.797) (313.996) 

 
ǞůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ) ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2010 ȇŬȆ 2011 
 

 [ǴŮ ú] 
01.01.2010 ȉŮ 

30.06.2010 
01.01.2011 ȉŮ 

30.06.2011 

ǞůȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ   

ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ  3.089 

   

ǞȋȌŭŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ   

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ȇŬȆ ŰȕȇȌȆ (138.915) (116.968) 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǾ ȃȄȉȆǼ (3.753)  

   

ǴȖȊȌȈȌ (142.668) (113.879) 
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ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ  

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ/ȐȍǽȌȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011: 

[ǴŮ ú] 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 

ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǨȈŮȂȉǽȊŬ ǮȄ ŮȈŮȂȉǽȊŬ 

ǮŮŰȍȄŰǼ ůŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ  960.012 42.606 13.991 15.996 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ  
ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 2.003.330 2.956.102 1.961.462 568.761 

 2.963.342 2.998.708 1.975.453 584.757 

     

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ɸŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ 715.431 529.320 718.461 696.355 

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ 102.300 60.805 13.629  

ǞȊŰȌȇȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ 487.644 592.858 379.192  

 1.305.375 1.182.983 1.111.282 696.355 

     

ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬ/(ǷȍǽȌȎ) 1.657.967 1.815.725 864.171 (111.598) 

 
ǲȍȌǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ǷȍǾůȄ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ 

Ǫ ɸȍȌǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ:  

[ǴŮ ú] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 

ǥȊŰȈǾȅȄȇŬȊ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:    

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ  1.015.107 950.373 

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȂȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ 1.701.892   

ǵȕȇȌȆ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŬȊ 40.056 48.103 1.753 

ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŬȊ 8.750   

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ  234.919  

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŮȇɸȌǿȄůȄ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  568.847  

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ȊǽŬ ŭǼȊŮȆŬ  1.800.000 143.252  

ǨǿůɸȍŬȋȄ Ŭɸȕ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 4.000.000   

ǴȖȊȌȈȌ 7.550.698 2.010.228 952.126 

ǵŬ ŬȊŰȈȄȅǽȊŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȒȎ 
ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:    

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŮȍȂŬůǿŮȎ (3.243.196)   

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸǼȂȆȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  (1.540.621) (1.132.711) (496.425) 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ǼȔȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (40.337) (203.310) (65.092) 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ  (1.148.027) (814.617) (173.092) 

ǥȂȌȍǽȎ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ (1.000)   

ǥɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŭŬȊŮǿȒȊ (34.865) (200.724) (104.176) 

ǵȕȇȌȆ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ (176.095) (281.752) (283.921) 

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ (69.819) (108.409) (47.176) 

ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ  (990.955)   

ǴȖȊȌȈȌ (7.244.915) (2.741.523) (1.169.882) 

ǬŬȅŬȍǾ ǥȖȋȄůȄ/ (ǮŮǿȒůȄ) ůŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȍŬɸŮȃȗȊ 
ȇŬȆ ȉŮŰȍȄŰǼ 305.783 (731.295) (217.756) 
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ǵȌ ǽŰȌȎ 2008 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȇŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȂȆŬ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŮȊȗ ŰŬ ǽŰȄ 2009 ȇŬȆ 2010 
ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ȇŬȅŬȍǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȂȆŬ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ. 

Ǫ ɸȍȌǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ɸȌȏ 

ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2010 ȇŬȆ 2011 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ: 

 [ǴŮ ú] 
01.01.2010 ȉŮ 

30.06.2010 
01.01.2011 ȉŮ 

30.06.2011 

ǥȊŰȈǾȅȄȇŬȊ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:   

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍȂŬůǿŮȎ 605.095  

ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ  1.199.827 

ǴȖȊȌȈȌ 605.095 1.199.827 

ǵŬ ŬȊŰȈȄȅǽȊŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:   

ǬŬȅŬȍǾ ȍȌǾ ȉŮŰȍȄŰȗȊ ȂȆŬ ŮȍȂŬůǿŮȎ  (455.897) 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸǼȂȆȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  (439.818) (29.816) 

ǲȈȄȍȒȉǽȎ ȂȆŬ ŬȂȌȍǼ ǼȔȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (65.124)  

ǥɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŭŬȊŮǿȒȊ (126.830) (573.035) 

ǵȕȇȌȆ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ (138.915) (116.968) 

ǴȖȊȌȈȌ (770.687) (1.175.716) 

ǬŬȅŬȍǾ ǥȖȋȄůȄ/ (ǮŮǿȒůȄ) ůŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȇŬȆ ȉŮŰȍȄŰǼ (165.592) 24.111 

Ǫ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȇŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȂȆŬ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŮȊȗ Ȅ ɸȍȗŰȄ 
ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2010 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȇŬȅŬȍǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȉŮŰȍȄŰǼ ȂȆŬ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ. 

 

ǥȊŮȆȈȄȉȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǱȆ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŮȎ 

ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȈǼȐȆůŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȁȌȈȗȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ȉȄ ŬȇȏȍȗůȆȉŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

[ǴŮ ú] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 

ǲȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ  769.800 1.377.987 1.194.255 

ǲȈȄȍȒŰǽȌ ȉŮŰŬȋȖ ŮȊȕȎ ȇŬȆ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ  3.818.335 6.710.808 5.936.795 

ǲȈȄȍȒŰǽȌ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ  8.297.371 10.158.503 8.134.030 

ǴȖȊȌȈȌ  12.885.506 18.247.298 15.265.080 

 

ǵȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ȂȍŬɸŰǾ ŭȆŬȁŮȁŬǿȒůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȕŰȆ 
ȅŬ ŰȄȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ɸȈǾȍȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȊŬ ǽŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŰȆȎ 29 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŮȎ ŬȊŮȆȈȄȉȉǽȊŮȎ Ǿ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, 
ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾȎ Ǿ ǼȈȈȄȎ űȖůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ñǲȍȕůȅŮŰŮȎ ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎò, ñǧȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǧȆŬȆŰȄŰȆȇǽȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎò. 
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ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ǲŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2010, ŰŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ɸŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊŬ ȉŮ ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ȇŬȆ 
ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú147.362, ȉŮ ŮȊŮȐȏȍǿŬůȄ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ɸȏȍȕȎ ȂȆŬ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ 

ú6.378.978, ȇŬȆ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊŮȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ůŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd ȖȑȌȏȎ 

ú985.472.  ǨɸǿůȄȎ, ŮǿȊŬȆ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊŬ ȉŮ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ɸǼȊȒ ůŮ 80.948 ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ Options Cassoulides Plc, 
136.076 ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ Stario Portfolio Investments Plc ȇŬȆ 715.972 ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǥD Shopping Galleries Plc ɸȌȏ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

ǵŬ ŰȍŬɸŮȃȆȇǼ ɸŬȍŬŰȍŬȁǾȂȉŬŰŬ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȉŮŰŬȋȖ 7,75% ȇŬȆ 8 % ŮŰȄůǿȒȎ. 

 

ǞȊŰȌȇȌȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ  

[ǴŮ ú] 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ ŭȕůŮȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ    

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 487.644 592.858 379.192 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ    

ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ŭǼȊŮȆŬ 2.006.732 1.844.044 1.953.534 

 2.494.376 2.436.902 2.332.726 

ǵŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ŭǼȊŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌɸȈȄȍȒŰǽŬ ȒȎ 
ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:    

ǮŮŰŬȋȖ ŮȊȕȎ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮŰȗȊ  487.644 487.644 360.912 

ǮŮŰŬȋȖ ŭȖȌ ȇŬȆ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ  1.519.088 1.356.400 1.592.622 

 2.006.732 1.844.044 1.953.534 

 
ǬŬŰǼ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, Ȍ ǽȊŰȌȇȌȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ Ŭɸȕ 6,5% ȉǽȐȍȆ 8,75% ŮŰȄůǿȒȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊȌȎ ȉŮ: 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 2.500.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ AD Shopping Galleries Plc ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ Advantage Capital 

Holdings Plc. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 2.000.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Options Casoulides Plc ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ Advantage Capital 
Holdings Plc. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 3.000.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ A.L. Prochoice Group Public Ltd ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ Advantage 
Capital Holdings Plc. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 1.950.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Leda Investments Public Company Ltd ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ Laser 

Investment Group Plc. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 689.655 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ USB Bank Plc ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ Tygoonato Coffee Lounge Ltd. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 1.575.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Leda Investments Public Company Ltd ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ 
Scopeleap Corporation Ltd. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 300.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Advantage Capital Holdings Plc ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ Stario Portfolio 
Investments Public Co Ltd. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 3.550.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ CLR Investment Fund Public Company Ltd ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ 

Advantage Capital Holdings Plc. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 4.200.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Empire Capital Investments Public Ltd ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ 

Optagius Ltd. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ Tygoonato Coffee Lounge Ltd ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú340.000. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ Advantage Capital Holdings Plc ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú747.000. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ Coffee Beanery Europe Ltd ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú2.256.000. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ King Franchises Ltd ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú2.256.000. 
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Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ Stario Portfolio Investments Public Co Ltd ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú54.000. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ Scopeleap Corporation Ltd ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú520.000. 

Á ǲȍȗŰȄ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȄ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ú100.000. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 1.000.000 ɸȈǾȍȒȎ ɸȈȄȍȒȅŮǿůŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ Leda Investments Public Company Ltd 

ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ŮɸôȌȊȕȉŬŰȆ ŰȄȎ Laser Investment Group PLC. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǾ ŮȂȂȖȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ú590.000. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȄȎ King Franchises Ltd ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú531.375. 

ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ, ůŰȆȎ 3 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ 
ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŮ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȕ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ú500.000 ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǥȏŰȕ ŮǿȐŮ 

ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ůŮ 10 ǽŰȄ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ůŮ 
5,25%. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011, Ȍ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ 
ŭŬȊŮȆůȉȕȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŰŬ ú1,8 ŮȇŬŰ. 

 

ǨȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼ 

ǱȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŭȕůŮȆȎ ŮȊȌȆȇȆŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2010, 2009 ȇŬȆ 2008 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȆȎ ú13.629, ú60.805 ȇŬȆ 

ú169.214 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ŮȊȌȆȇȆŬȂȌȍǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 12 ȉǾȊŮȎ ȇŬȆ űǽȍȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮŰǾůȆȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 
ŭŬȊŮȆůȉȌȖ Ŭɸȕ 5,25% ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 7,78% ŮŰȄůǿȒȎ. 

ǱȆ ŮȊȌȆȇȆŬȂȌȍǽȎ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬůűŬȈȆůȉǽȊŮȎ ȉŮ: 

Á ǲȍȌůȒɸȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ Ůɸǿ ŮȂȂȏȄŰȄȍǿȌȏ ŮȂȂȍǼűȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú123.018. 

Á ǨŰŬȆȍȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd Ůɸǿ ŮȂȂȏȄŰȄȍǿȌȏ ŮȂȂȍǼűȌȏ ȂȆŬ ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȌ ɸȌůȕ. 

Á ǨȊŮȐȏȍǿŬůȄ 500.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ Elma Holdings Public Co. Ltd ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊŮȎ ŮɸôȌȊȕȉŬŰȆ ŰȄȎ Laser 
Investment Group Plc. 

Á Bô OȉȕȈȌȂȌ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄȎ, Ůɸǿ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Ltd ȂȆŬ 
ú85.430. 

 

ǬǨūǥǭǥǫǱ ǬǫǯǪǴǪǴ  

 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 
2010, ȌȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȏɸŮȍǽȁŬȆȊŬȊ ŰȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ú633.239. 

ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ, ůŰȆȎ 3 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2011, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ 
ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŮ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȕ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ú500.000 ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǥȏŰȕ ŮǿȐŮ 

ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ůŮ 10 ǽŰȄ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ůŮ 
5,25%. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 
ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011, ȌȆ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȏɸŮȍǽȁŬȆȊŬȊ ŰȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ 

ȇŬŰǼ ú1.522.891. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ŮɸŬȍȇŮǿ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ ŭȗŭŮȇŬ ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ǧŮȈŰǿȌȏ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮɸȄȍǽŬůŮ Ǿ 

ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ǼȉŮůȌ Ǿ ǽȉȉŮůȌ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ 
ɸȍȌůɸŬȅǾůŮȆ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ŰȄȎ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍǿůŮȆ ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕ ŰȆȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȉǽůŬ ůŰȌ ǽŰȌȎ 2011. 
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ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǥ ǲǨǳǫǱǶǴǫǥǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ Ǭǥǫ ǵǫǴ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ, ǵǪ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǵǪǴ ŪǨǴǪ Ǭǥǫ ǵǥ 

ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǥ ǵǪǴ 

 

ǫǴǵǱǳǫǬǨǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ 

ǨŰǾůȆŮȎ ǨȇȅǽůŮȆȎ  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȄȎ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008 ȉŮ 2010 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 30 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2009, 29 
ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2010 ȇŬȆ 29 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2011 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȇŬȅȗȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 

2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 
ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ 2008 ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 

ŰȆȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŬȏŰǽȎ.  ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ 

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ 
ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ 

ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è. ǥȊŰǿȂȍŬűŬ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ 

ǧŮȈŰǿȌ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸȌȉɸǾȎ.  

ǧŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ Ǿ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ: 

ǴŰȆȎ 3 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ ŰȌȏ 2011, ȏɸǾȍȋŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŮ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȕ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ú500.000 ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ 

ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǥȏŰȕ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ  ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ 
ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ůŮ 10 ǽŰȄ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ůŮ 5,25%. 

 

ǨȊŭȆǼȉŮůŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȄȎ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǴȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ǨȊŭȆǼȉŮůŮȎ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŮȋŬȉȄȊǿŬȎ ŰȌȏ 
2011 ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 29 ǥȏȂȌȖůŰȌ 2011, ŬȊŰǿȂȍŬűŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ȂȍŬűŮǿȌ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȉŮ ŰȄ 

ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸȌȉɸǾȎ.  

ǧŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ Ǿ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȖŰȄȇŬȊ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

  

ǨȊŭȆǼȉŮůȄ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ǲǽȉɸŰȄ 17 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2011 ŰȄ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊȄ ǨȊŭȆǼȉŮůȄ ǬŬŰǼůŰŬůȄ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 11 ŰȌȏ ɸŮȍǿ ŰȒȊ 
ǲȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ǧȆŬűǼȊŮȆŬȎ (ǬȆȊȄŰǽȎ ǥȋǿŮȎ ɸȍȌȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŮ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ǥȂȌȍǼ) ǯȕȉȌȏ ŰȌȏ 2007, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬȁǼȃŮŰŬȆ ůŮ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 
ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010. 

Ǫ ȇȖȍȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȅ ǿŭȆŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȉɸȌȍŮȖȌȊŰŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 

ŮɸȒȊȏȉǿŮȎ ñCoffee Beaneryò, ñBurger Kingò ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ 

ŮɸȒȊȏȉǿŬȎ ñCoffee Beaneryò ůŮ 17 ȐȗȍŮȎ.   

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫȌȏȈǿȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 16 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2011, ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȉŮȆȒȉǽȊŬ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ 2010 ȕɸȒȎ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 
ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ King Franchises Ltd. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ, 

ȊŬ ŮɸŬȊŬűǽȍŮȆ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȅȏȉȄŰǼ ɸȈŬǿůȆŬ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ. ǴŰŬ ɸȈǼȊŬ ŰȄȎ 
ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁŮȆ ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ ůŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȉŮǿȒůȄ 
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ŮȊȌȆȇǿȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŮȍǿȌŭȌ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ŬȈȈǼ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȆůŰŮȖŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŰȄȊ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ŰȆȎ 
ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ȅŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ. 

ǵȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ Coffee Beanery Europe Ltd ǽȐŮȆ ůŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŰȄȎ ɸǽȊŰŮ ȇŬűŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ñCoffee 

Beaneryò ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŰȍǿŬ ůŰȄȊ ǭŮȏȇȒůǿŬ ȇŬȆ ŭȖȌ ůŰȄȊ ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ǼȈȈȌ 
ǽȊŬ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2011. 

Ǫ King Franchises Ltd ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŮűŰǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ñBurger Kingò ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŰǽůůŮȍŬ 
ůŰȄȊ ǭŮȏȇȒůǿŬ, ŭȖȌ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ǽȊŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȇŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿȃŮȆ ǼȈȈȌ ǽȊŬ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŰȍǿȉȄȊȌ 

ŰȌȏ 2012. 

ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȒȈǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ŭȆŬȇȏȉŬȊȅŮǿ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ŰŬ ɸŮȍůȆȊǼ. 

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉȆůȅȌŭȌůǿŬȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍůȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȈȕȂȒ 

ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ǽȊŰȌȊȄȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ. 
ǲȍȗŰȆůŰȌ ȉǽȈȄȉŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȉŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ 

ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮȈŮŰǼ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȌɸȌȅŮůǿŬȎ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȂȆŬ ȊŬ 

ŮɸȆŰŮȏȐŰŮǿ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇǿȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȅȏȉȄŰǾ  ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ 

ȇŬȆȊȌȖȍȆȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ .  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȉŮ ŰȄȊ ůȌȁŬȍǾ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ůȒůŰǾ ŮɸǽȇŰŬůȄ ȅŬ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ȊŬ ŮɸŬȊŬűǽȍŮȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ. 

ǱȏůȆȗŭȄ ũŮȂȌȊȕŰŬ ȇŬȆ ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 

ǴŰȆȎ 26 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2011 ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ȍ ŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ȇ. ǮǼȍȆȌȏ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŬ ȌȏůȆȗŭȄ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȇŬȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŮǿȐŬȊ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ȉŮŰŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 
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ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ, ǧǫǨǶŪǶǯǵǫǬǪ ǱǮǥǧǥ Ǭǥǫ ǲǳǱǴǹǲǫǬǱ 

 

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱ 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǡȊȌȉŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ 

ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ǧȆȌȍȆůȉȌȖ 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǬŬȅǾȇȌȊŰŬ 

ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ 16.11.2010 ũȆŬȈȌȖůŬȎ 25, ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ 105, 

ǞȂȇȒȉȄ, ǭŮȏȇȒůǿŬ 

ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ 
ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ 12.05.2011 ǨȏŬȂȕȍŬ ǲŬȈȆȇŬȍǿŭȄ 10, 

ǥůȇǼȎ, ǭŮȏȇȒůǿŬ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

Burger King, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, 
ǮȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ 12.05.2011 Star Complex, ǲȖȍȂȌȎ, 

ǭŮȉŮůȕȎ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ 

Coffee Beanery, 
ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ 

ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ 

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ 26.08.2011 ǮŮȂǼȈȌȏ ǥȈŮȋǼȊŭȍȌȏ 11, 
ǰȏȈȌűǼȂȌȏ 

ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ǮȄ 
ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ  13.07.2007 ǧȆŬȂȕȍȌȏ 4 , ǮǽȂŬȍȌ ǬǽȍȉȆŬ, 
ǧȆŬȉ. 301, ǭŮȏȇȒůǿŬ 

ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, 
ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȍ ŮȈǼȐȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ ȇŬȆ ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ.  ǴŮ ȇǼȅŮ ŮŰǾůȆŬ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ, ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ 

ȉŬȇȍȕŰŮȍȄ ȅȄŰŮǿŬ ȇŬȆ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ǽȊŬ ŰȍǿŰȌ ŰȒȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȅŬ ŬɸȌȐȒȍȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȋǿȒȉŬ ȇŬȆ 

ȅŬ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ȂȆŬ ŮɸŬȊŮȇȈȌȂǾ. 

 

ǦȆȌȂȍŬűȆȇǼ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ 

ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ 

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ŰȌ 1968. ǥɸǽȇŰȄůŮ A.S. Computer Studies Ŭɸȕ ŰȌ Higher Technical Institure ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 
ůɸȌȖŭŬůŮ B.Sc. Management Information Systems/Mathematic Ŭɸȕ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȄȎ ǫȊŭȆŬȊǼɸȌȈȄȎ ůŰȄȊ 

ǥȉŮȍȆȇǾ ȉŮ ȏɸȌŰȍȌűǿŬ. ǞȇŬȊŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ New Jersey Institute of Technology ůŰŬ Computer 

Science and Mathematics ȉŮ ȏɸȌŰȍȌűǿŬ ȇŬȆ ŬɸǽȇŰȄůŮ MBA Ŭɸȕ ŰȌ Stern Scholl of Business, New York 
University ȉŮ ŮȆŭǾȇŮȏůȄ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ. ǥɸȕ ŰȌ 1989 ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ǽȐŮȆ 

ŮȍȂŬůŰŮǿ ůŮ ɸȌȆȇǿȈȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȕůȌ ȒȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȗȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, 
ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ǥȉŮȍȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȆ ȏɸǾȍȋŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǴɸȌȖŭŬůŮ Hospitality Management ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȄȎ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ (ɸȍȗȄȊ ñIntercollege, Nicosiaò) ȇŬȆ 
ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȌ Roosevelt University ůŰȌ ǴȆȇǼȂȌ ǥȉŮȍȆȇǾȎ. ǬŬŰǽȐŮȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǼŭŮȆŮȎ ȕɸȒȎ ñSafety and 

Sanitationò, ñServe Save Certification ï Food Safetyò ȇŬȆ ñLearn to Serve ï Liquor laws and regulationsò. ǝȍȐȆůŮ 
ŰȄȊ ȇŬȍȆǽȍŬ ŰȌȏ ŭȌȏȈŮȖȌȊŰŬȎ ŬȍȐȆȇǼ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ ȇŬȆ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ůŮ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ɸȕůŰŬ ůŮ 

ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŭȆŬűȕȍȒȊ ȇȌȏȃǿȊȒȊ ůŰȌ ǫȈȆȊȕȄȎ ǥȉŮȍȆȇǾȎ. 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ 

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȌ 1980. ǴɸȌȖŭŬůŮ ǥȂȂȈȆȇǾ ūȆȈȌȈȌȂǿŬ ůŰȌ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌȏ ŰȄȎ ǦȏȍȄŰȌȖ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄȇŮ ůŮȉȆȊǼȍȆŬ ůŰȌ Hospitality Management ůŰȌ Ceasar Ritz ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ. ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ŭȆŬűȕȍȒȊ 
ŭȆɸȈȒȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ ñCoffee Master Certifiedò, ñCoffee Ambassador Certificationò, ñCertified Train the Trainerò, 

ñCertified ClassRoom Learning Coach, ñCertified Practival Learning Coachò, ñNutrition Certification ï UK Royal 
Certificate of Healthò, ñHygiene Certification ï UK Royal Certificate of Healthò, HACCP Certification ï UK Royal 

Certificate of Healthò ȇŬȆ ǽȐŮȆ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ůŮȉȆȊǼȍȆŬ ůŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ǮȆȈǼȊȌ ůŬȊ ŮȆŭȆȇȕȎ ůŰȌȊ ȇŬűǽ. 
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ǰŮȇǿȊȄůŮ ŰȄȊ ȇŬȍȆǽȍŬ ŰȌȏ ůŰŬ Dunkin Donuts ůŰȌ ǭǿȁŬȊȌ ȇŬȆ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ŮȍȂǼůŰȄȇŮ ȒȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ȉɸŬȍ ůŰȌ 
ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ǨȍȌŭȗȎ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ. ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ŮȍȂǼůŰȄȇŮ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŬȈȏůǿŭŬ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Starbucks 

Coffee ȕɸȌȏ ǽŰȌȆȐŮ ŮȊŰŬŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȏŰȄȇŮ ůŰȌ 
ǼȊȌȆȂȉŬ ȊǽȒȊ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ. ǥɸȕ ŰȌ 2007 ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ 

ǨȍȂŬůȆȗȊ ůŰȄȊ ŭȆŮȅȊǾ ŬȈȏůǿŭŬ ȇŬűǽ Coffee Beanery Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊǾȇŮȆ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ. 

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ 

ǞȐŮȆ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ɸŰȏȐǿȌ B.Sc. Accounts & Finance Ŭɸȕ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȄȊ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ȇŬȆ 

ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ACCA Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȂȂȈǿŬ. ǨǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ACCA ȇŬȆ ŰȌȏ ǴǨǭǬ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2005 ȉŮ 2009 
ŭȌȖȈŮȑŮ ůŰȄȊ KPMG ȇŬȆ ŬȍȂȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǴŮɸŰŮȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2009 ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2011 ȏɸǾȍȋŮ CFO 

ůŰȄ Liberty Life Insurance Public Company Limited. ǥɸȕ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2011 ȉǽȐȍȆ ŰȗȍŬ ŮǿȊŬȆ CFO ůŰȌ 

Plaza Exclusive Projects. 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ  

ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ ŰȌ 1947. ǴɸȌȖŭŬůŮ ȊȌȉȆȇǼ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ǽȇŬȊŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ 
ůŰȌ ǭȌȊŭǿȊȌ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ǧȆȇŬǿȌȏ ŰȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǧȆȇŬǿȌȏ. ǮŮ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ 

ŮȋǼůȇȄůŮ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇȄȂȕȍȌȏ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȌȏȍȇȆȇǾ ŮȆůȁȌȈǾ ŰȌ 1974. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŮȍȂǼůŰȄȇŮ ȒȎ 
ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ ůŰǽȈŮȐȌȎ ůŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ŰȕɸȌȏ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 1984 ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ 

ŰȒȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 1978-1996 ȏɸȄȍǽŰȄůŮ ůŬȊ ȄȂŮŰȆȇȕ ůŰǽȈŮȐȌȎ ŰȌȏ 

ǧȄȉȌȇȍŬŰȆȇȌȖ ǬȕȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 1985 ŮȋŮȈǽȂȄ ǦȌȏȈŮȏŰǾȎ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ ȕɸȌȏ ȏɸȄȍǽŰȄůŮ ůŰȌ ŬȋǿȒȉŬ ŬȏŰȕ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 
1991. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 1987-1993 ȏɸȄȍǽŰȄůŮ ůŬȊ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȒȊ ǬȏɸȍȆŬȇȗȊ 

ǥŮȍȌȂȍŬȉȉȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 1993 ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 1996 ȇŬŰŮǿȐŮ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǥǪǬ. ǥɸȕ ŰȌ 1982 ŮǿȊŬȆ ɸŬȍŬŰȄȍȄŰǾȎ ï ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǞȊȒůȄȎ ŰȌȏ Liberal 

International ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 1986 ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǲŬȊŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 

ǧȆŬȇȌȆȊȌȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2000 ï 2001 ŭȆŮŰǽȈŮůŮ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ 
ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȒȎ ǴŰǽȂȄȎ.  

 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ 

Ǳ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ůŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 
ůȏȉȁȌȖȈȆŬ ǼȈȈȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŮǿȐŬȊ ůŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ůȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 5 ǽŰȄ: 

ǡȊȌȉŬ ǲŬȍȌȖůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ  ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 
ůȏȉȁȌȖȈȆŬ 

ǲŬȈŬȆǽȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 
ůȏȉȁȌȖȈȆŬ 

ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ 
 

- - 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ 
ũŮȒȍȂǿȌȏ 

- - 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ - - 

ǮǼȍȆȌȎ 
ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ 

AD Shopping Galleries Plc 
Empire Capital Investments Public Ltd 

 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ  Stario Portfolio Investments Public 
Company Ltd 
 

- 
 

*  ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȅǽůȄ ȌȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ. 

 



 
 

 69 

ǧǫǨǶŪǶǯǵǫǬǪ ǱǮǥǧǥ 

Ǫ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȏȅȖȊȄ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  Ǫ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ŮȇŰȕȎ 
Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇ.ȇ. ǬȗůŰŬ ũŮȊŮȅȈǾ, ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌ ũŮȒȍȂǿȌȏ ȇŬȆ ǷȍǿůŰȌ ǴɸȏȍǿŭȄ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇ. ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ: 

ǡȊȌȉŬ  
ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ǧȆȌȍȆůȉȌȖ 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǬŬȅǾȇȌȊŰŬ 

ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ 01.01.2011 ǮŬȐŬȆȍǼ 10, ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ 102, 
ǞȂȇȒȉȄ 2408, ǭŮȏȇȒůǿŬ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǧȆŮȏȅȖȊŰȍȆŬ 

 

ǦȆȌȂȍŬűȆȇȕ - ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ  

ǥɸȕűȌȆŰȄ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌȏ ǬȖɸȍȌȏ (ɸȍȗȄȊ Cyprus College). ǨȍȂǼůŰȄȇŮ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Zartaco 

Ltd ȂȆŬ 10 ǽŰȄ, Demstar Ltd ȂȆŬ 9 ǽŰȄ ȇŬȆ Sabbia Trading Ltd ȂȆŬ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ 12 ǽŰȄ ȒȎ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȈȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ. 

ǨǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ, Ȅ ǭŮȆŰȌȏȍȂȕȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ŮȍȂȌŭȕŰȄůȄȎ ȉŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.   

 

ǱȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȌǿ ŭŮůȉȌǿ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǾȎ ǱȉǼŭŬȎ  

ǵŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȌɸȌȆȌȏůŭǾɸȌŰŮ 

ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȌȖȎ ŭŮůȉȌȖȎ. 

 

ũŮȊȆȇǽȎ ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ, ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇǼ ȕȍȂŬȊŬ ȇŬȆ ŬȊȗŰŮȍŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 

ůŰŮȈǽȐȄ 

ǵŬ ÕǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭǾȈȒůŬȊ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

Á ǧŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȇŬŰŬŭȆȇŬůŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ŰǽȈŮůȄ ŭȕȈȆŬȎ ɸȍǼȋȄȎ ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ɸǽȊŰŮ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ.  

Á ǧŮȊ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮŰǽȅȄ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŰȗȐŮȏůȄȎ, ŬȊŬȂȇŬůŰȆȇǾȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ Ǿ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȖȈȌȏ Ǿ/ ȇŬȆ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȌȖ ůŰŮȈǽȐȌȏȎ, ȇŬŰǼ 
ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ.  

Á ǧŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŭȄȉȕůȆŬ ŮɸǿůȄȉȄ ȇȍȆŰȆȇǾ Ǿ/ ȇŬȆ ȇȖȍȒůȄ ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȌȏȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȗȊ Ǿ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬȍȉȕŭȆȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȗůŮȒȊ). 

Á ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ɸŬȍŮȉɸȌŭȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȊŬ ŮȊŮȍȂȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ, 

ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȌȖ Ǿ ŮɸȌɸŰȆȇȌȖ ȌȍȂǼȊȌȏ ŮȊȕȎ ŮȇŭȕŰȄ Ǿ ȊŬ ɸŬȍǽȉȁȌȏȊ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ Ǿ ůŰȌ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ 
ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ŮȊȕȎ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ. 

Á ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȋǿȒȉǼ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȌ ɸȍȕůȒɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 
ŭȏȊȄŰȆȇǾ ůȖȂȇȍȌȏůȄ ÕŮ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ Ǿ ǼȈȈŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ. 

Á Ǫ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ůŰȌ ŬȋǿȒȉǼ ŰȌȏȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȍȖȅȉȆůȄȎ Ǿ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȈŬŰȗȊ ŰȄȎ, ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŰȄȎ Ǿ ǼȈȈȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ. 

Á ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮǿȉŮȊȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌŭŮȇŰȌǿ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȊŬ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ, ŮȊŰȕȎ ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ŰȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ 
ŮȇŭȕŰȄ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ.   
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ǥǮǱǫǦǪ Ǭǥǫ ǱūǨǭǪ  

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŬȊ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2009 ȇŬȆ 2010 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰȆȎ ú41 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬȆ ú230 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ, ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȒȎ 

ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ:  

ǡȊȌȉŬ ǢȑȌȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǥȉȌȆȁȗȊ ŬȊǼ ǴȖȉȁȌȏȈȌ [ůŮ ú] 

ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ 50.000 ȉŮ 80.000 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ 30.000 ȉŮ 50.000 

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ 30.000 ȉŮ 50.000 

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ 1.000 

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ  1.000 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ Ǿ 
ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ȉŮ ŰȌȊ ŮȇŭȕŰȄ Ǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȌűŮȈȗȊ 

ȇŬŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ.  

ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ɸȌȏ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ) ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰŬ ú30.000 - ú40.000.  

 

ǵǳǱǲǱǴ ǭǨǫǵǱǶǳũǫǥǴ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ Ǭǥǫ ǦǥŪǮǱǴ ǶǫǱŪǨǵǪǴǪǴ ǵǱǶ ǬǹǧǫǬǥ 

ǨǵǥǫǳǫǬǪǴ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȕɸȌȏ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ 

ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǾ ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ ǷǥǬ ȕɸȌȏ Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 

ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȉŮȍȆȇȗȎ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ȇŬŰǽȈȄȋŮ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄ ŬɸȕűŬůȄ ŬűȌȖ ŬȋȆȌȈȕȂȄůŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǽȇȍȆȊŮ ȕŰȆ Ȅ 
ɸȈǾȍȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ ŮɸǽűŮȍŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȌűǽȈȄ ɸȍȌȎ ŰȌȏ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǥȊǼȉŮůŬ ůŮ ǼȈȈŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȆȎ ǨɸȆŰȍȌɸǽȎ ǧȆȌȍȆůȉȌȖ, ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ǥȉȌȆȁȗȊ 
ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. Ǫ ůȖȊȅŮůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆȌȍȆůȉȌȖ: ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ (ǲȍȕŮŭȍȌȎ), ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ (ǮǽȈȌȎ)  

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ: ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ (ǲȍȕŮŭȍȌȎ), ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ (ǮǽȈȌȎ) 
ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȉȌȆȁȗȊ: ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ (ǲȍȕŮŭȍȌȎ), ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ: (ǮǽȈȌȎ)  

ǮŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010, ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ȅ ȇ. ǳȌȖȈŬ ǲŬȊŬȂȆȗŰȌȏ ůŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǭŮȆŰȌȏȍȂȌȖ 
ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȆ Ȍ ȇ. ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȒȎ ǥȊȗŰŮȍȌȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ 

ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ.  
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ǲǳǱǴǹǲǫǬǱ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŮȍȂȌŭȌŰȌȖůŮ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ CBE,  King Franchises 

Ltd ȇŬȆ Flamini.   

Ǳ ȉǽůȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ɸȌȏ ŮȍȂȌŭȌŰȌȖůŮ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2010 ǾŰŬȊ 209, ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 
2009 ǾŰŬȊ 184 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2008 ǾŰŬȊ 161. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ŰȌ ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŮȍȂȌŭȌŰȌȖůŮ 156 ǼŰȌȉŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ.   

ǵȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ: 

 ǨȇŰŮȈŮ-ůŰȆȇȌǿ Ǵ. Ƕɸ. ǭȌȂ. ǭȌȂȆ-ůŰǾȍȆȌ Marketing ǝȈȈȌȆ ǥȂȌȍǽȎ 
ǵȄȈŮűȒ-
ȊȆȇȕ 

ǴȖȊȌȈȌ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ ï ȂȍŬűŮǿŬ 1 1 3 1 6 2 1 15 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ CBE ŮȍȂȌŭȌŰŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ: 

  ǲȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ǬŬűǽ Busser 
ǦȌȄȅȕȎ 
ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŬűŮŰǽȍȆŬ ï óǨȂȇȒȉȄ 14 7 1 1 23 

ǬŬűŮŰǽȍȆŬ ï Ǯy Mall 7 3 1 1 12 

ǬŬűŮŰŮȍȆŬ-Madison-1 3   1 4 

ǬŬűŮŰŮȍȆŬ-Madison+2 1  1  2 

ǴȖȊȌȈȌ 25 10 3 3 41 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises ŮȍȂȌŭȌŰŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ: 

  

ǲȍȌůȒɸȆȇȕ 
ǨůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ & 
ǼȈȈȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 

ǬȌȏȃǿȊŬ ǵŬȉŮǿȌ ǱŭȄȂȌǿ 
ǦȌȄȅȕȎ 
ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǴȖȊȌȈȌ 

ǬŮȊŰȍȆȇǼ ũȍŬűŮǿŬ  1     1  1 3 

ǬǽȊŰȍȌ ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ         1   1 

ǵȄȈŮűȒȊȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 5         5 

Ǯy Mall  3 4 1 1 1 10 

ǯǿȇȄȎ  4 2 4 2 1 13 

ǨȏŬȂȕȍȌȏ  2 2 3 1 1  9 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  1 5 9 4 2 2 23 

ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ 1 4 2 1 1 1 10 

ǞȂȇȒȉȄ 2 4 4 6 2 1 19 

Madison  4  2 - 1 7 

ǴȖȊȌȈȌ 10 26 23 22 10 9 100 
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ǮǨǳǫǴǮǥǵǫǬǪ ǲǱǭǫǵǫǬǪ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůȖůŰŬůǾ ŰȄȎ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȆůȉŬ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ŭȆŬȊŮȉȄŰǽȒȊ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2008. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ȂȆŬ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ȕɸȒȎ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ 
ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮȆ ȅŮŰȆȇǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ůŮ ɸȈȄȍȒȉǽȎ 

ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ɸǼȊŰȌŰŮ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾ ȁǼůȄ, ŰȄȊ 
ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŭȆŬȊŮȉȄŰǽȒȊ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ  ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȂȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ůŰȆȎ 21 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2007 ȕɸȒȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ 
ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ǬÃ0,005 ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Laser.  ǴŮ ǨȇũǴ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 17 ǮŬǤȌȏ 2007, 

ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȕɸȒȎ ŭŮȊ ŭȆŬȊŮȉȄȅŮǿ ȉǽȍȆůȉŬ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴŮ ůȏȊŮŭȍǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 28 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ŬɸŬűŬůǿůŰȄȇŮ ȕɸȒȎ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȖȑȌȏȎ ú 0,02 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉǽŰȌȐȌȏȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ŮǿŰŮ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ. ǹȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȌȍǿůȅȄȇŮ Ȅ 8Ȅ  ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008. ǹȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȌȇȌɸǾȎ (ex-dividend date) 

ȌȍǿůȅȄȇŮ Ȅ 11Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008.  

ǴŰȆȎ 11 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ 
ŰȌȏ, ȕɸȒȎ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȊ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 8 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008. ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ, 

ŬɸȌůŰǼȈȄȇŬȊ ŮɸȆŰŬȂǽȎ ȖȑȌȏȎ ú155.436,78 (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ űȕȍȒȊ) ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ 1.929.882 ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ. Ǫ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ 1.929.882 ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 
ú0,06 ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬȊ ůŰȆȎ 31 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008.  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ, ȊȌȌȏȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŰȌ 

ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ȌȆ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŮȇŰŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ.  Ǫ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȅŬ 
ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮŰȄůǿȒȎ. 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ȉǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǲǳǱǴŪǨǵǨǴ 
ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ, ūǱǳǱǭǱũǫǬǱ ǬǥŪǨǴǵǹǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥ Ǭǥǫ ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ ǬǫǯǪǵǳǥ ũǫǥ ǵǱǯ 

ǨǲǨǯǧǶǵǪè. 
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ǴǶǯǥǭǭǥũǨǴ ǮǨ ǴǶǯǧǨǱǮǨǯǥ ǮǨǳǪ 

 

ǞŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȕȍȂŬȊŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Flamini Trading Ltd, ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú22.171 ȇŬȆ ú20.168 ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌ 

ǷȍȆůŰȌűǾ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ 
ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǳ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú110.935 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ 
ú373.191 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ, ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd, ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú353.486 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ 

ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ 
ǽűŮȍŮ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd, ȕűŮȆȈŮ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú84.537 ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵȌ 
ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ǽűŮȍŮ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǧŮȊ ȏɸǾȍȐŬȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2008. 

ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ůȏȂȂŮȊȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ  

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd, Coffee Beanery Europe Ltd ȇŬȆ Flamini Trading Ltd ȕűŮȆȈŬȊ ɸȍȌȎ 
ŰȄȊ Laser Investment Group Plc ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú110.116, ú2.347.492 ȇŬȆ ú191.671 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ 

ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Flamini Trading Ltd ȕűŮȆȈŬȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Coffee Beanery Europe Ltd ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú880.844, ȇŬȆ ú16.599 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ǽűŮȍŬȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ǾŰŬȊ 

ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǞŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú1.499.646 ȇŬȆ ú2.391.219 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ 

ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Coffee Beanery Europe Ltd ɸȕůȌ ȖȑȌȏȎ ú43.461 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸȌůȕ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Advantage Capital Holdings Plc, Stario Portfolio Investments Public Company Ltd ȇŬȆ Commercial 

Value A.A.E. ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú19.549, ú8.131 ȇŬȆ ú1.034 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ 
ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Flamini Trading Ltd, Leda Investments Public Company Limited  ȇŬȆ Liberty Life 

Insurance Public Company Limited ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú8.150, ú25.333 ȇŬȆ ú36.431 ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ 
űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǳ ȇȌȎ. ǭǼȉɸȍȌȎ ǷȍȆůŰȌűǾ, ɸȍȗȄȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú84.272 ɸȍȌȎ ŰȄȊ 
Laser Investment Group Plc.  ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ.  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú418.319 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ, ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȏ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ 

ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú353.486 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ 
ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ 

ǷȍȆůŰȌűǾ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú100.937 ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇ. ǭǼȉɸȍȌ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵȌ 
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ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǞŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 

ǧŮȊ ȏɸǾȍȐŬȊ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 
ǽŰȌȏȎ 2010. 

ǱȆ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú1.111.351 ȇŬȆ ú1.980.185 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ 

ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ King Franchises Ltd ɸȕůȌ ȖȑȌȏȎ ú107.618 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸȌůȕ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮ űǽȍȌȏȊ 

ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȆůɸȍŬȇŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Commercial Value A.A.E. ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú1.034 ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǵȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ 
ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Flamini Trading Ltd ȇŬȆ Leda Investments Public Company Limited  ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ 
ú8.150 ȇŬȆ ú8.109 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ůŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ, ůȖȃȏȂȌ ŰȌȏ ȇ. ǭǼȉɸȍȌȏ ǷȍȆůŰȌűǾ (ɸȍȗȄȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ) ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú304.047. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Coffee Beanery Europe Ltd 

ȇŬȆ King Franchises Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú345.986 ȇŬȆ ú92.982 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŭŮ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ 

ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ King Franchises Ltd ȇŬȆ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ 

ȖȑȌȏȎ ú1.245.949 ȇŬȆ ú1.756.542 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ 

ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Europe Ltd ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ King Franchises Ltd ɸȕůȌ ȖȑȌȏȎ ú12.301 ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸȌůȕ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ǱȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Advantage Capital Holdings Plc ȇŬȆ Stario Portfolio Investments Public Company Ltd ȌűŮǿȈȌȏȊ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ ú22.366 ȇŬȆ ú9.945 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ 

űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ Flamini Trading Ltd ȇŬȆ Leda Investments Public Company Limited ɸȌůǼ ȖȑȌȏȎ 
ú8.150 ȇŬȆ ú25.333 ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȌůǼ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǵŬ ɸȌůǼ ŬȏŰǼ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú854.502 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee 

Beanery Europe Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú371.886 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ. ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌűŮȆȈȕȉŮȊŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ 
ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŬ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

Ǫ ŮȋŬȍŰȄȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd, ȌűŮǿȈŮȆ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú86.482 ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬ. ǫȒǼȊȊŬ ǷȍȆůŰȌűǾ. ǵȌ 
ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ŮȊŰȕȎ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 
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ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

1. ǲȍȗŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery 

Limited 

ǴŰȆȎ 28 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2006 ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe 

Limited ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Limited (Ȅ çCOFFEE BEANERYè) Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǮǿůůȆȂȇŬȊ ŰȒȊ Ǫǲǥ.  

Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ COFFEE BEANERY ɸȍȌȊȌŮǿ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

ǲŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

Á Ǫ COFFEE BEANERY ɸŬȍŬȐȒȍŮǿ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ CBE ȕɸȒȎ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŭȆȇǼ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ ůŮ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǬȖɸȍȌ. 

Á Ǫ COFFEE BEANERY ŭǿȊŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ CBE ȊŬ ŮȆůǼȂŮȆ, ŭȆŬȊǽȉŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌȉȄȅŮȖŮȆ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ 

ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȄȎ COFFEE BEANERY. 

ǡȍȌȆ, ŬȊŬȊǽȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ  

Á Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ůȏȉűȒȊǿŬ ȈǾȂŮȆ ůŮ 15 ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȏɸȌȂȍŬűǾȎ ŰȄȎ. 

Á Ǳ ȇǼŰȌȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬȊŬȊŮȗůŮȆ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȂȆŬ ŬȇȕȉŬ 15 ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ȉŮ ȂȍŬɸŰǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ɸȍȌȎ ŰȄȊ COFFEE BEANERY, ȕȐȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 24 ȉǾȊŮȎ Ǿ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 12 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȋȄȎ. 

Á Ǳ ȇǼŰȌȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȌȊ ȇŬŰȗŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǨɸǿůȄȎ Ȍ ȇǼŰȌȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŭȆȇȕ ŰȌȏ ȇŬŰǼůŰȄȉŬ ȂȆŬ 
ɸŮȍǿȌŭȌ 3 ȉȄȊȗȊ ɸȍȌŰȌȖ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŮǼȊ ůȏȉűȒȊǾůŮȆ Ȅ 

COFFEE BEANERY. 

Á Ǫ COFFEE BEANERY ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ȅŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȊŬ ůŰŮǿȈŮȆ ǽȉɸŮȆȍȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ  
ȂȆŬ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȕȎ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǭŮȏȇȒůǿŬ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ COFFEE BEANERY. 

ǥȉȌȆȁǾ 

Á Ǫ CBE ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŬȉȌȆȁǾ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȇŬȆ ǨȈȈǼŭŬ (master franchise fee) 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ůŮ ŭȕůŮȆȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ, ȉŮ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ 
ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȉǽůŬ ůŮ 12 ȉǾȊŮȎ, ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉǽůŬ ůŮ 18 ȉǾȊŮȎ.  

Á ũȆŬ ȇǼȅŮ ȊǽŬ ȇŬűŮŰŮȍǿŬ ɸȌȏ ŬȊȌǿȂŮȆ ůŰȄȊ ŬŭŮȆȌȖȐŬ ɸŮȍȆȌȐǾ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬűŮŰǽȍȆŬ) ŮǿŰŮ ȒȎ 
ȆŭȆȕȇŰȄŰȄȎ ŮǿŰŮ ȒȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ Ȅ CBE ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ COFFEE BEANERY ŮűǼɸŬȋ ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ȐȍŮȗȊŮȆ ůŰȌȊ ůȏȊŮȍȂǼŰȄ ŰȄȎ (ȕɸȌȆȌ ɸȌůȕ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ) ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȅŬ ŰȌ ȇŬȍɸȌȖŰŬȆ Ȅ ǿŭȆŬ ůŬȊ master franchisee.   

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄ COFFEE BEANERY, ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ 

Royalty fee Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉŮȆȇŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ (gross sales) ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮȆ 
ȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȄȎ. 

ǧȆŬűǾȉȆůȄ 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 

ȐȗȍŬ (Country Fund) ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭǿȊŮȆ ǽȊŬ ŮȈǼȐȆůŰȌ 

ɸȌůȌůŰȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

1. ǵŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ůŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ 
ȇȕůŰŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬűȄȉǿůŮȒȊ, ŰȌȏ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ, ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮȆ Ȅ CBE ȕŰȆ ȁȌȄȅȌȖȊ ŰŬ 

ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŭȆŬűȄȉȆůŰȆȇǾȎ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ, ǽȍŮȏȊŬ 
ŬȂȌȍǼȎ ȇ.Ŭ. 
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2. Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ȅŬ ɸȍȌȒȅŮǿ ȕȈŬ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ COFFEE 
BEANERY. 

3. ǡȈŮȎ ȌȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ůŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȉŮ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ŮɸȆŰŬȂǾ. 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ǽȊŬ ŮȈǼȐȆůŰȌ ɸȌůȌůŰȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ 

ȇǼȅŮ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ůŮ ȊŰȕɸȆŮȎ ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ. 

ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȗȈȄůȄ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ, ɸȈȄȍŮȋȌȖůȆȌ, 

ȏɸȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ COFFEE BEANERY ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ 
COFFEE BEANERY. 

ǲŬȍŬȁǿŬůȄ ȇŬȆ ǵŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ, ȏɸȌȁǼȈŮȆ 
ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ɸŰȗȐŮȏůȄ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍŮȌȇȕɸȄůȄȎ Ǿ ɸŰȗȐŮȏůȄȎ ȇ.Ǽ. 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȅŬ ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ ŮǼȊ 
ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŰȄȍǾůŮȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ŮǼȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰŬȉŬŰǾůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ǿ 

ŮȂȇŬŰŬȈǾȑŮȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰǼ ŰȄȎ ȂȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 7 ȄȉŮȍȗȊ, ŮǼȊ ȌɸȌȆůŭǾɸȌŰŮ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ CBE ǽȐŮȆ 
ȇŬŰŬŭȆȇŬůŰŮǿ ůŮ ŬŭǿȇȄȉŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ Ȅ COFFEE BEANERY ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 

ŰȄȎ CBE, ŮǼȊ ȂǿȊŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, ŮǼȊ ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ȉǽŰȌȐȌȎ ŰȌȏ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŬɸȌȇŬȈȖȑŮȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, 
ȇ.Ǽ. 

Á ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸŬȍŬȁǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, Ȅ CBE ůŬȊ master 
franchisee ǽȐŮȆ 30 ȄȉǽȍŮȎ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ȂȍŬɸŰǾ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

Ǳ ȇǼŰȌȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȌ ȈȆȂȕŰŮȍȌ 2 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȉǽůŬ ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ 12 ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ȈȆȂȕŰŮȍȌ 6 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȉǽůŬ ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ 36 ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ůȏȉűȒȊǿŬȎ. 

1Ȍ ǲǥǳǥǳǵǪǮǥ ǵǪǴ ǴǶǮūǹǯǫǥǴ 

ǵȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ŰȄȎ ǲȍȗŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee 
Beanery Limited ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 28 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2006 ŬȊŬűǽȍŮȆ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ŰȌ ǧȆȇŬǿȒȉŬ ǨȋǼůȇȄůȄȎ 

ǲȍȗŰȄȎ ǨɸȆȈȌȂǾȎ (Option) ȂȆŬ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ CBE ůŰȄȊ ǳȌȏȉŬȊǿŬ, ǲȌȈȒȊǿŬ, ǵȌȏȍȇǿŬ, ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ, ǴȈȌȁŮȊǿŬ, 

ǴŮȍȁǿŬ ȇŬȆ ǥȈȁŬȊǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ȕȍȌ ȕŰȆ ȅŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȉǿŬ ȐȗȍŬ ŬȊǼ ǽŰȌȎ ȉŮ ɸȍȌůȏȉűȒȊȄȉǽȊȌ franchise fee. ǨǼȊ 
ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ǽŰȌȎ Ȅ CBE ŭŮȊ ŮȋŬůȇǾůŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉǼ ŰȄȎ, ŰȕŰŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȅŬ ȐŬȅŮǿ. 

ǨǼȊ Ȅ CBE ŮȋŬůȇǾůŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉǼ ŰȄȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ȐȗȍŮȎ, ŰȕŰŮ ȅŬ 
ȏɸȌȂȍŬűŮǿ ůȏȉűȒȊǿŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ COFFEE BEANERY.  

Á ǵȌȏȍȇǿŬ 

Á ǳȌȏȉŬȊǿŬ 
Á ǲȌȈȒȊǿŬ 

Á ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ 

Á ǴȈȌȁŮȊǿŬ 

Á ǴŮȍȁǿŬ 
Á ǥȈȁŬȊǿŬ 

 

2Ȍ ǲǥǳǥǳǵǪǮǥ ǵǪǴ ǴǶǮūǹǯǫǥǴ 

ǞȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬȎ ȅŬ ůȏȉűȒȊŮǿŰŬȆ Ůɸǿ ȋŮȐȒȍȆůŰǾȎ ȁǼůȄȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ȅŬ ǽȆȊŬȆ ŬɸȌŭŮȇŰȕ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŭȖȌ ȉǽȍȄ. 
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2. ǧŮȖŰŮȍȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery 
Limited 

ǴŰȆȎ 29 ǫȌȏȊǿȌȏ 2007 ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Europe Limited 
(Ȅ çCBEè) ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Coffee Beanery Limited (Ȅ çCOFFEE BEANERYè) Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǮǿůůȆȂȇŬȊ ŰȒȊ Ǫǲǥ.  

Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ CBE ȇŬȆ ŰȄȎ COFFEE BEANERY ɸȍȌȊȌŮǿ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

ǲŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

Á Ǫ COFFEE BEANERY ɸŬȍŬȐȒȍŮǿ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ CBE ȕɸȒȎ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŭȆȇǼ ŰȄȎ 
ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ Ǿ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ Ǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ. 

Á Ǫ COFFEE BEANERY ŭǿȊŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ CBE ȊŬ ŮȆůǼȂŮȆ, ŭȆŬȊǽȉŮȆ ȊŬȆ ȊŬ ɸȍȌȉȄȅŮȖŮȆ ůŮ ŰȍǿŰȌȏȎ 
ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰȄȎ COFFEE BEANERY. 

ǡȍȌȆ, ŬȊŬȊǽȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ  

Á Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ůȏȉűȒȊǿŬ ȈǾȂŮȆ ůŮ 15 ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȏɸȌȂȍŬűǾȎ ŰȄȎ. 

Á Ǳ ȇǼŰȌȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬȊŬȊŮȗůŮȆ ŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ȂȆŬ ŬȇȕȉŬ 15 ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ȉŮ ȂȍŬɸŰǾ ŮɸȆůŰȌȈǾ ɸȍȌȎ ŰȄȊ COFFEE BEANERY. 

Á Ǫ CBE ŭŮůȉŮȖŮŰŬȆ ȕɸȒȎ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ COFFEE BEANERY ůŮ ȉǿŬ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŬ ȐȗȍŬ 

ŮŰȄůǿȒȎ.1 

ǥȉȌȆȁǾ 

Á Ǫ CBE ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŬȉȌȆȁǾ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ůŮ 
ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Laser Investment Group Plc. Ǫ ɸȍȗŰȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ 

ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȅŬ ŮȇŭȌȅȌȖȊ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ Laser ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ 8 ŮȁŭȌȉǼŭȒȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, Ȅ  ŰȍǿŰȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉǽůŬ ůŮ 3 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ 
ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, Ȅ ŰǽŰŬȍŰȄ ɸȈȄȍȒȉǾ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉǽůŬ ůŮ 6 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌůȕ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ ȉǽůŬ ůŮ 9 ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

Á ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȅ CBE ȅŬ ŭȗůŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȄȊ COFFEE BEANERY ȊŬ ŬȂȌȍǼůŮȆ ŬȍȆȅȉȕ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ CBE ůŮ ŰȆȉǾ ŬȍȐȆȇǾȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ Ǿ ǼȈȈȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ Ǿ ȊǽŬȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰȄȊ COFFEE BEANERY ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. 

Á ũȆŬ ȇǼȅŮ ȊǽŬ ȇŬűŮŰŮȍǿŬ ɸȌȏ ŬȊȌǿȂŮȆ ůŰȄȊ ŬŭŮȆȌȖȐŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮǿŰŮ ȒȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰȄȎ ŮǿŰŮ ȒȎ ŭȆȇŬȆȌȐȍǾůŰȄȎ Ȅ CBE 

ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ COFFEE BEANERY ŮűǼɸŬȋ ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ (ȕɸȌȆȌ ɸȌůȕ 
ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ) ɸȌȏ ȅŬ ȐȍŮȗȊŮȆ ůŰȌȊ ůȏȊŮȍȂǼŰȄ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌůȌůŰȕ ȅŬ ŰȌ ȇŬȍɸȌȖŰŬȆ Ȅ ǿŭȆŬ ůŬȊ 

master franchisee.   

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ɸȍȌȎ ŰȄ COFFEE BEANERY, ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ 

Royalty fee Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ȉŮȆȇŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ (gross sales) ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮȆ 

ȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȄȎ. 

ǧȆŬűǾȉȆůȄ 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ǽȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 
ȐȗȍŬ (Country Fund) ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ.  ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭǿȊŮȆ ǽȊŬ ŮȈǼȐȆůŰȌ 

ɸȌůȌůŰȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

1. ǵŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ůŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ 

ȇȕůŰŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬűȄȉǿůŮȒȊ, ŰȌȏ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ, ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȇȍǿȊŮȆ Ȅ CBE ȕŰȆ ȁȌȄȅȌȖȊ ŰŬ 

                                                 
1
 ǞȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ 2Ȍȏ ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ, ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 6 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008, ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůȄȎ, ȕŰȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬȎ ȅŬ ůȏȉűȒȊŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ǼȍŬ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȊȌȎ 
ǽŰȌȏȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȊ ȇȌȆȊǾ ůȏȊŮȊŬǿȊŮůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ȉŮȍȗȊ.  
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ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŭȆŬűȄȉȆůŰȆȇǾȎ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŬȎ, ǽȍŮȏȊŬ 
ŬȂȌȍǼȎ ȇ.Ŭ. 

2. Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ȅŬ ɸȍȌȒȅŮǿ ȕȈŬ ŰŬ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ COFFEE 
BEANERY. 

3. ǡȈŮȎ ȌȆ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ůŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȉŮ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ŮɸȆŰŬȂǾ. 

ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȗȈȄůȄ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ, ɸȈȄȍŮȋȌȖůȆȌ, 

ȏɸȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ COFFEE BEANERY ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ 
COFFEE BEANERY. 

ǲŬȍŬȁǿŬůȄ ȇŬȆ ǵŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ, ȏɸȌȁǼȈŮȆ 
ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ɸŰȗȐŮȏůȄ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍŮȌȇȕɸȄůȄȎ Ǿ ɸŰȗȐŮȏůȄȎ ȇ.Ǽ. 

Á Ǫ CBE ůŬȊ master franchisee ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȅŬ ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ ŮǼȊ 
ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŰȄȍǾůŮȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ŮǼȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ůŰŬȉŬŰǾůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ǿ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮǿȑŮȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰǼ ŰȄȎ ȂȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 7 ȄȉŮȍȗȊ, ŮǼȊ ȌɸȌȆůŭǾɸȌŰŮ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ CBE ǽȐŮȆ 
ȇŬŰŬŭȆȇŬůŰŮǿ ůŮ ŬŭǿȇȄȉŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ Ȅ COFFEE BEANERY ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 

ŰȄȎ CBE, ŮǼȊ ȂǿȊŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, ŮǼȊ ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ȉǽŰȌȐȌȎ ŰȌȏ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŬɸȌȇŬȈȖȑŮȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, 
ȇ.Ǽ. 

Á ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸŬȍŬȁǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, Ȅ CBE ůŬȊ master 
franchisee ǽȐŮȆ 30 ȄȉǽȍŮȎ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ȂȍŬɸŰǾ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

Ǫ CBE ůȏȉűȗȊȄůŮ ůŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ COFFEE BEANERY ůŮ ȉǿŬ ȐȗȍŬ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 7 ȐȒȍȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ɸȍȗŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ.1 

ǲǥǳǥǳǵǪǮǥ ǵǪǴ ǴǶǮūǹǯǫǥǴ 

ǞȐȌȏȊ ǾŭȄ ɸȍȌɸȈȄȍȒȅŮǿ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ȐȗȍŮȎ: 

Á ǵůŮȐǿŬ 
Á ũŬȈȈǿŬ 

Á ũŮȍȉŬȊǿŬ 

Á ǫȍȈŬȊŭǿŬ  
Á ǫŰŬȈǿŬ 

Á ǭŮŰȌȊǿŬ 
Á ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ 

Á ǮȌȈŭŬȁǿŬ 

Á ǱȈȈŬȊŭǿŬ 
Á ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ 

Á ǫůɸŬȊǿŬ 

Á ǴȌȏȄŭǿŬ 
Á ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ  

Á ǱȏȇȍŬȊǿŬ 
Á ǦȌůȊǿŬ ǨȍȃŮȂȌȁǿȊȄ 

 

 

3. ǴȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ Burger King Europe GmbH,  King Franchises Ltd ȇŬȆ Laser Investment Group 

Plc 

ǴŰȆȎ 26 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Burger King Europe GmbH (ñBKEò), King Franchises Ltd (ñǶɸŮȖȅȏȊȌȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎò) ȇŬȆ Laser Investment Group Plc (ñǫŭȆȌȇŰǾŰȍȆŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬò) ǽȐȌȏȊ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ (ñǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎò). 

ǲŬȍŬȐȗȍȄůȄ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŭȖȊŬȉŮȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ 

ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȌ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕ ǽŭȌűȌȎ Ǿ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ. 

                                                 
1
 ǞȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ 2Ȍȏ ɸŬȍŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ, ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 6 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008, ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůȄȎ, ȕŰȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬȎ ȅŬ ůȏȉűȒȊŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȅŮ ȐȗȍŬ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ǼȍŬ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǽȊȌȎ 
ǽŰȌȏȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȊ ȇȌȆȊǾ ůȏȊŮȊŬǿȊŮůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ȉŮȍȗȊ. 
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Á Ǫ BKE ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆȇǾ ŰȄȎ ȇȍǿůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌȊ ǶɸŮȖȅȏȊȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á ǱȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ 5 ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

Á ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŭŮȊ 

ŬȅŮŰŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȍȕȊȌȆŬ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ BKE ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ, ŰȕŰŮ Ȅ BKE ȉɸȌȍŮǿ ȉǽůŬ ůŮ 60 ȉǽȍŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏ 
ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŰŮȆ ȊǽȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ǶɸŮȖȅȏȊȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ 

ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ǽȊŬ ǽŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆȕŭȌȏ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ůȏȉűȒȊŮǿ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŭȖȊŬȉŮȆ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌ  5 ǽȍȂŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ǲŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬůȉǽȊȌȎ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮŰŬűǽȍŮȆ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬȎ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008. Ǫ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ 
ŮȗȎ ȊǽȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ. 

ǵȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬȎ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȉŮŰŬűŮȍȅŮǿ ůŰȌ My Mall ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2009. 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȆŰǾŰŬȆ ůŰȄ BKE ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ 

ŭȖȊŬȉŮȆ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ŬȆŰǾůŮȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŭȆŬȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, 
ŰȌ ǞȊŰȏɸȌ ǧǽůȉŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ŰȌ ǲȈǼȊȌ ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇǾ ǴȏȉűȒȊǿŬ. 

Á ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȐȌȍȄȂŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ Ǿ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŬɸȕȈȏŰȄ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ BKE ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ȁŮȁŬǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ ɸȈȄȍȗůŮȆ ůŰȄȊ BKE ǽȊŬ ɸǼȂȆȌ ɸȌůȕ ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ 14 ȄȉŮȍȗȊ 

Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King. 

Á ǬǼȅŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ȅŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ  

ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ Royalty fee ǿůȌ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŮȆȇŰȗȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȐȍŮȗȊŮȆ Ȅ BKE Ǿ ǼȈȈȌ 
ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á ǬǼȅŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ȅŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȉȌȆȁǾ 

ȂȆŬ ŭȆŬűǾȉȆůȄ ǿůȌ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŮȆȇŰȗȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȐȍŮȗȊŮȆ Ȅ BKE Ǿ ǼȈȈȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ 
ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ ɸȌůȕ ȂȆŬ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ 

ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ŬȍȐǿȃŮȆ ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ ɸȌȏ ŰȌ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ŬȍȐǿůŮȆ ŰȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ŭȆŬȍȇŮǿ ȂȆŬ 20 ǽŰȄ. 

Á ǡȐȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŮɸŰǼ (7) ȉǽȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ, Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȌűŮǿȈŮȆ 
ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȌ ǽȂȂȍŬűȌ ȂȆŬ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ ůŰȄ BKE ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ȂȆŬ ŰȌ 

ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ BKE ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȐȌȈǾ ŰȒȊ ǮŬȓǼȉȆ, Dade County, 
ǪȊȒȉǽȊŮȎ ǲȒȈȄŰŮǿŮȎ Ǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ȏɸȌŭŮǿȋŮȆ Ȅ BKE. 

ǲŬȍŬȁǿŬůȄ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ, ȏɸȌȁǼȈŮȆ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ 

ɸŰȗȐŮȏůȄ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍŮȌȇȕɸȄůȄȎ Ǿ ɸŰȗȐŮȏůȄȎ ȇ.Ǽ. 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ Ŭɸȕ ŰȄ BKE, ŭŮȊ ŰȄȍǾůŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ŭŮȊ ɸȈȄȍȗůŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȇ.Ǽ. 
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ǵŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á ǮŮ ŰȌȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ǶɸŮȖȅȏȊȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȒȊ ŮȂȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ, ȅŬ 
ŰŮȍȉŬŰȆůŰȌȖȊ. 

ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȗȈȄůȄ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ, ɸȈȄȍŮȋȌȖůȆȌ, 
ȏɸȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ ǦǬǨ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ ǦǬǨ. 

 

4. ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ Burger King Corporation (BKC) ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King 

Franchises Limited ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ, ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ǨȏŬȂȕȍȌȏ ůŰȄ ǭŮȏȇȒůǿŬ  

ǴŰȆȎ 21 ǫȌȏȈǿȌȏ 2003 ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŬȊ ȌȆ ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ 

ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǥȂǿŬ ǯǼɸŬ, ȇŬŰǼ ŰȌ 2003 ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 
ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȄȊ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ůŰȆȎ 18 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 

2004 ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȄȊ 
ǨȏŬȂȕȍȌȏ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ BKC ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises (ȌȆ çǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 

ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎè). ǡȈŮȎ ȌȆ ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȅŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȒȎ Ȅ çǴȏȉűȒȊǿŬè.   

ǡȍȌȆ 

Á Ǫ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȈǾȂŮȆ 20 ȐȍȕȊȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ. 

Á 7 ȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ, Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȄȊ 

ŬȍȐȆȇǾ ŬȉȌȆȁǾ ɸȍȌȎ ŰȄȊ BKC. 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ  

Á ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ, Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ȉǽŰȌȐȌȎ ŰȄȎ King Franchises, Ȍ ȇ. Bechara El Kallasi ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ȇŬŰǽȐŮȆ ȒȎ ŮȈǼȐȆůŰȌ, ŰȌ 51% ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises.  

Á Ǳ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌȍǿůŮȆ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises 

ŬűȌȖ ɸȍȗŰŬ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC. 

Á ǵȌ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌ ǽȊŬ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ. 

ǨɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ȌȉȌȆȌȉȌȍűǿŬ 

Á ǵȌ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȇȗŭȆȇŬ ñMOD Manualò ŰȄȎ BKC. 

Á ǵȌ ȇŰǿȍȆȌ ȇŬȆ Ȍ ȐȗȍȌȎ ɸȌȏ ůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ, ȌȆ ɸȆȊŬȇǿŭŮȎ ȇŬȆ Ȍ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC ɸȍȒŰȌȖ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ. 

Á ǧŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ȉȄȐŬȊǽȎ ɸȗȈȄůȄȎ ůŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȄȂȄȅŮǿ ǼŭŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC. 

Á Ǳ ŰȆȉȌȇŬŰǼȈȌȂȌȎ, ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ñMOD 

Manualò ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ BKC. 

Á ǱȆ ȗȍŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 11 ɸ.ȉ. ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 11 ȉ.ȉ. ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ȊŰȕɸȆŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ 

ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȒȍǼȍȆŬ. 

Á ǡȈȌȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ űȌȍǼȊŮ ůŰȌȈǽȎ. 

Á Ǫ BKC ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ŮȍȂŬůǿŮȎ 

ŭȆŮȋŬȐȅȌȖȊ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ȂȆŬ ŬȊŬȇŬǿȊȄůȄ. 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

Á ǡȈŬ ŰŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ȉŮȍȆȇȌǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ɸŬȍŬȇŬȈȌȅǾůȌȏȊ ŭȒȍŮǼȊ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC. 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǧȆŬűǾȉȆůȄ 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄ BKC ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸǼȊȒ ůŰȌ ȉŮȆȇŰȕ 
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ȇǽȍŭȌȎ ůŮ ŭȌȈǼȍȆŬ ǥȉŮȍȆȇǾȎ Ǿ ǼȈȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸȌȏ Ȅ BKC ŮɸȆȅȏȉŮǿ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŬ ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǾ Ǿ ȕɸȌȏ 
ŬȈȈȌȖ Ȅ BKC ŮɸȆȅȏȉŮǿ. ǬǼȅŮ 15Ȅ ȉǽȍŬ ŰȌȏ ȉǾȊŬ, Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌůŰǽȈȈŮȆ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮȆȇŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ ůŰȄ BKC ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ȉǾȊŬ.  

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȆŮȏȅŮŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǾ.  ǨǼȊ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ ȊŬ 

ŭȆŮȏȅŮŰǾůŮȆ ŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ Ȅ BKC ŮȂȇȍǿȊŮȆ, ŰȕŰŮ Ȅ BKC 
ȅŬ ŬɸȌůŰŮǿȈŮȆ ȂȍŬɸŰǾ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ůŰȌȊ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄ BKC ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŭȆŬűǾȉȆůȄ ȇǼȅŮ 15Ȅ ȉǽȍŬ ŰȌȏ 
ȉǾȊŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ. 

 

ǥůűǼȈŮȆŬ 

Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ: 

Á ũŮȊȆȇǾ ŬůűǼȈŮȆŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ȍǿůȇŬ ȂȆŬ ɸȌůȕ ɸȌȏ Ȅ BKC ȇŬȅȌȍǿůŮȆ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ ŬűȌȖ ŭȌȅŮǿ 90 ȉǽȍŮȎ ȂȍŬɸŰǾ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC. 

Á ǥůűǼȈŮȆŬ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏ ȇŬȆ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȌȏ ȂȆŬ ɸȌůȕ ɸȌȏ Ȅ BKC ȇŬȅȌȍǿůŮȆ. 

Á ǥůűǼȈŮȆŬ ȇŰȆȍǿȌȏ Ǿ ŮȊȌȆȇǿȌȏ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǾŭȄ ȇŬȈȏȉȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆŭȆȌȇŰǾŰȄ Ǿ 

ŮȇȉȆůȅȒŰǾ. 

Á ǥůűǼȈŮȆŬ ŭȆŬȇȌɸǾȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȕȐȍŮȌȎ ȊŬ ɸȈȄȍȗȊŮȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȆŭȗȊ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂǿŮȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ 
ŰȌȊ ȊȕȉȌ. 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Limited ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ɸȍȌȁȌȖȊ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȗȈȄůȄ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ, ŮȇȉǿůȅȒůȄ, ȏɸȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 

ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ BKC. 

Á ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌȁȌȖȊ ůŮ ɸȗȈȄůȄ, 

ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȇ.Ǽ. ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏȎ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ BKC. 

Á ǨǼȊ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȈǼȁŮȆ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Ǿ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ɸȌȏ 

ůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌ, Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȗůŮȆ ȂȍŬɸŰǾ ŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ 

ůŰȄȊ BKC ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȍǿŰȌ ɸȆȅŬȊȕ 
ŬȂȌȍŬůŰǾ. 

Á ǮǽůŬ ůŮ 21 ȉǽȍŮȎ Ȅ BKC ȅŬ ŮȊȄȉŮȍȗůŮȆ ŰȌȊ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŮǼȊ ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȂȌȍǼůŮȆ ůŰȄȊ 
ǿŭȆŬ ŰȆȉǾ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȕɸȒȎ ŬȊŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȍǿŰȌ, ȇŬȆ ȉǽůŬ ůŮ 28 

ȉǽȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ BKC, ȅŬ ȌȈȌȇȄȍȒȅŮǿ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ.  

Á ǨǼȊ Ȅ BKC ŭŮȊ ȅŮȈǾůŮȆ ȊŬ ŬɸȌŭŮȐŰŮǿ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ, ŰȕŰŮ Ȍ ǧȆȇŬȆŬȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ɸȒȈǾůŮȆ ůŰȌȊ ŰȍǿŰȌ ŬȂȌȍŬůŰǾ ȉǽůŬ ůŮ 90 ȉǽȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ BKC ŮǼȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇǼɸȌȆŮȎ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȕɸȒȎ: ȕȈŮȎ ȌȆ ȏɸȌȐȍȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȏ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ, Ȍ ɸȆȅŬȊȕȎ 
ŬȂȌȍŬůŰǾȎ ŮȇȂȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC, ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ɸȒȈǾůŮȒȎ, Ȍ ŰȍǿŰȌȎ ŬȂȌȍŬůŰǾȎ 

ɸȈȄȍȗůŮȆ ŬȉȌȆȁǾ ŬɸȌůŰȌȈǾȎ (assignments fee). 

ǲŬȍŬȁǿŬůȄ ȇŬȆ ǵŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ  ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȅŬ ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ ŮǼȊ ǽȐŮȆ 

ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ, ȏɸȌȁǼȈŮȆ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ɸŰȗȐŮȏůȄ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍŮȌȇȕɸȄůȄȎ Ǿ ɸŰȗȐŮȏůȄȎ 
ȇ.Ǽ. 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȅŬ ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ ŮǼȊ ŭŮȊ 
ǽȐŮȆ ŰȄȍǾůŮȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇŬŰŬȈŮǿȑŮȆ ŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸǼȍŮȆ 

ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ BKC.  

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ȅŬ ŰŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ ŮǼȊ ŭŮȊ 
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ɸȈȄȍȗůŮȆ ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ 10 ȄȉŮȍȗȊ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȐȍȒůŰǼ ůŰȄȊ BKC Ǿ ŮǼȊ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ ȈŬȊȅŬůȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ȂȆŬ ŰȌ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ.  

 

5. ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ Burger King Europe GMBH (BKE) (ɸȍȗȄȊ Burger King 

Corporation) ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Limited ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŰȄ 

ǯǿȇȄȎ. 

ǴŰȆȎ 6 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2006 ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŮ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King 

ůŰȄȊ ǯǿȇȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ BKE ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises (ȌȆ çǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ 
ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎè). ǡȈȌȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȉȌȆȕŰȏɸȌȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ 

çǴȏȉűȒȊǿŬ 6è ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ:  

ǡȍȌȆ 

Á ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȍȐȆȇǾ ŬȉȌȆȁǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǴȏȉűȒȊǿŬ. 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǧȆŬűǾȉȆůȄ 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄ BKC ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸǼȊȒ ůŰȌ ȉŮȆȇŰȕ 

ȇǽȍŭȌȎ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǿ ǼȈȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸȌȏ Ȅ BKE ŮɸȆȅȏȉŮǿ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŬ ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ Ǿ ȕɸȌȏ ŬȈȈȌȖ Ȅ BKE 
ŮɸȆȅȏȉŮǿ. ǬǼȅŮ 15Ȅ ȉǽȍŬ  ŬűȌȖ ŰŮȈŮȆȗůŮȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌȎ, Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬɸȌůŰǽȈȊŮȆ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮȆȇŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ ůŰȄ BKE ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ.  

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȆŮȏȅŮŰǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉǼŰȒȊ  ůŮ Ǩȏȍȗ ɸȍȌȎ ŰȄȊ BKE. ǨǼȊ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ ȊŬ ŭȆŮȏȅŮŰǿůŮȆ ŰȄ 
ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ Ȅ BKE ŮȂȇȍǿȊŮȆ, ŰȕŰŮ Ȅ BKE ȅŬ ŬɸȌůŰŮǿȈŮȆ 

ȂȍŬɸŰǾ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ůŰȌȊ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄ BKC ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŭȆŬűǾȉȆůȄ ȇǼȅŮ 15Ȅ ȉǽȍŬ 
ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ ůŮ Ǩȏȍȗ. 

6. ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ Burger King Europe GMBH (BKE) (ɸȍȗȄȊ Burger King 
Corporation) ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Limited ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŰȄ 

ǞȂȇȒȉȄ 

ǴŰȆȎ 15 ǯȌŮȁȍǿȌȏ 2008 ȏɸȌȂȍǼűŰȄȇŮ Ȅ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King 

ůŰȄȊ ǞȂȇȒȉȄ, ȌŭȕȎ ǥȊŭȍŮǼ ǷŬȈǿȌȏ, ǭŮȏȇȒůǿŬ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ BKE ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King 

Franchises Ltd (ȌȆ çǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎè). ǡȈȌȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȉȌȆȕŰȏɸȌȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ 
ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ çǴȏȉűȒȊǿŬ 6è ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȆȌ ȇǼŰȒ:  

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ  

Á ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ, Ȍ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Ltd Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȇŬŰǽȐŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 97,72% Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Laser Investment Group Ltd. 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǧȆŬűǾȉȆůȄ 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄ BKC ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸǼȊȒ ůŰȌ ȉŮȆȇŰȕ 

ȇǽȍŭȌȎ ůŮ Ǩȏȍȗ Ǿ ǼȈȈȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸȌȏ Ȅ BKE ŮɸȆȅȏȉŮǿ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŬ ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ Ǿ ȕɸȌȏ ŬȈȈȌȖ Ȅ BKE 
ŮɸȆȅȏȉŮǿ. ǬǼȅŮ 15Ȅ ȉǽȍŬ  ŬűȌȖ ŰŮȈŮȆȗůŮȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌȎ, Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬɸȌůŰǽȈȊŮȆ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮȆȇŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ ůŰȄ BKE ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ.  

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȆŮȏȅŮŰǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ 

ȐȍȄȉǼŰȒȊ  ůŮ Ǩȏȍȗ ɸȍȌȎ ŰȄȊ BKE. ǨǼȊ Ȍ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ ȊŬ ŭȆŮȏȅŮŰǿůŮȆ ŰȄ 
ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ ȐȍȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ Ȅ BKE ŮȂȇȍǿȊŮȆ, ŰȕŰŮ Ȅ BKE ȅŬ ŬɸȌůŰŮǿȈŮȆ 

ȂȍŬɸŰǾ ɸȍȌŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ůŰȌȊ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. 

Á Ǳ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȎ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ůŰȄ BKC ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ ŭȆŬűǾȉȆůȄ ȇǼȅŮ 15Ȅ ȉǽȍŬ 

ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ ůŮ Ǩȏȍȗ. 
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7. ǴȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ Burger King Europe GmbH,  King Franchises Ltd ȇŬȆ Laser Investment Group 
Plc ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ My Mall ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ  

ǴŰȆȎ 5 ǮŬǤȌȏ 2009, ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ Burger King Europe GmbH (ñBKEò), King Franchises Ltd (ñǶɸŮȖȅȏȊȌȎ 
ǥȊǼɸŰȏȋȄȎò) ȇŬȆ Laser Investment Group Plc (ñǫŭȆȌȇŰǾŰȍȆŬ ǨŰŬȆȍŮǿŬò) ǽȐȌȏȊ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ (ñǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎò). 

ǲŬȍŬȐȗȍȄůȄ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŭȖȊŬȉŮȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ 

ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Burger King ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȌ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕ ǽŭȌűȌȎ Ǿ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ. 

Á Ǫ BKE ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆȇǾ ŰȄȎ ȇȍǿůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌȊ ǶɸŮȖȅȏȊȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á ǱȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ 5 ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

Á ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ůŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŭŮȊ 
ŬȅŮŰŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȍȕȊȌȆŬ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ BKE ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ, ŰȕŰŮ Ȅ BKE ȉɸȌȍŮǿ ȉǽůŬ ůŮ 60 ȉǽȍŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏ 
ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊŬ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖŰŮȆ ȊǽȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ǶɸŮȖȅȏȊȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ 

ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ǽȊŬ ǽŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆȕŭȌȏ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ůȏȉűȒȊŮǿ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŭȖȊŬȉŮȆ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌ  5 ǽȍȂŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ǲŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ. 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬůȉǽȊȌȎ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮŰŬűǽȍŮȆ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬȎ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2008. Ǫ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ŭŮȊ ȅŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ 

ŮȗȎ ȊǽȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ. 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȆŰǾŰŬȆ ůŰȄ BKE ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ 
ŭȖȊŬȉŮȆ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ŬȆŰǾůŮȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŭȆŬȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ, 

ŰȌ ǞȊŰȏɸȌ ǧǽůȉŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ŰȌ ǲȈǼȊȌ ǬŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇǾ ǴȏȉűȒȊǿŬ. 

Á ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȐȌȍȄȂŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ Ǿ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŬɸȕȈȏŰȄ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ BKE ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ȁŮȁŬǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ ɸȈȄȍȗůŮȆ ůŰȄȊ BKE ǽȊŬ ɸǼȂȆȌ ɸȌůȕ ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ 14 ȄȉŮȍȗȊ 
Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King. 

Á ǬǼȅŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ȅŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ  

ɸȌůȌůŰȕ ȂȆŬ Royalty fee ǿůȌ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŮȆȇŰȗȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȐȍŮȗȊŮȆ Ȅ BKE Ǿ ǼȈȈȌ 
ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á ǬǼȅŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ȅŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȉȌȆȁǾ 
ȂȆŬ ŭȆŬűǾȉȆůȄ ǿůȌ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŮȆȇŰȗȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȐȍŮȗȊŮȆ Ȅ BKE Ǿ ǼȈȈȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŬȊ Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ ɸȌůȕ ȂȆŬ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ 

ŭȆŬűȄȉǿůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

Á Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȅŬ ŬȍȐǿȃŮȆ ŰȄȊ ȄȉǽȍŬ ɸȌȏ ŰȌ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ŬȍȐǿůŮȆ ŰȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ȅŬ ŭȆŬȍȇŮǿ ȂȆŬ 20 ǽŰȄ. 

Á ǡȐȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŮɸŰǼ (7) ȉǽȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ, Ȍ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȌűŮǿȈŮȆ 

ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȌ ǽȂȂȍŬűȌ ȂȆŬ ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌ ɸŬȍŬŭȗůŮȆ ůŰȄ BKE ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ȂȆŬ ŰȌ 
ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ. 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
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ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ BKE ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůȐȌȈǾ ŰȒȊ ǮŬȓǼȉȆ, Dade County, 
ǪȊȒȉǽȊŮȎ ǲȒȈȄŰŮǿŮȎ Ǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ȏɸȌŭŮǿȋŮȆ Ȅ BKE. 

ǲŬȍŬȁǿŬůȄ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ  ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ŮǼȊ ǽȐŮȆ ȐȍŮȌȇȌɸǾůŮȆ, ȏɸȌȁǼȈŮȆ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ 

ɸŰȗȐŮȏůȄ, ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍŮȌȇȕɸȄůȄȎ Ǿ ɸŰȗȐŮȏůȄȎ ȇ.Ǽ. 

Á Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȅŬ ȇȍȆȅŮǿ ȕŰȆ ɸŬȍŬȁǿŬůŮ ŰȄȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ 
ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ Ŭɸȕ ŰȄ BKE, ŭŮȊ ŰȄȍǾůŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ŭŮȊ ɸȈȄȍȗůŮȆ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ȇ.Ǽ. 

ǵŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  

Á ǮŮ ŰȌȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ǶɸŮȖȅȏȊȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȒȊ ŮȂȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȉǼŰȒȊ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ, ȅŬ 
ŰŮȍȉŬŰȆůŰȌȖȊ. 

ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȗȈȄůȄ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ, ɸȈȄȍŮȋȌȖůȆȌ, ȏɸȌȅǾȇȄ 

ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ ǦǬǨ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ ǦǬǨ. 

 

8. ǴȏȉűȒȊǿŬ ŬȇȖȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ Burger King Europe GMBH 

(BKE) (ɸȍȗȄȊ Burger King Corporation), ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ King Franchises Limited ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŰȄ ǭŮȒűȕȍȌ ũŮȒȍȂǿȌȏ, ůŰȌȊ ŭǾȉȌ  ũŮȍȉŬůȕȂȆŬȎ ůŰȄ 

ǭŮȉŮůȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŰȌ My Mall ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ 

ǴŰȆȎ 28 ǮŬȍŰǿȌȏ 2008 ŰŬ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ, BKE ȇŬȆ King Franchises Limited, ŰȄȎ ǴȏȉűȒȊǿŬȎ  ǧȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ ůŰȄ ǭŮȒűȕȍȌ ũŮȒȍȂǿȌȏ, ůŰȌ ŭǾȉȌ ũŮȍȉŬůȌȂȆǼȎ ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 

30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2003, ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȉűȒȊǿŬȎ. Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ǽȆȐŮ ȕȍȌ 
ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȊ 27Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȏŰȌȖ Ȍ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖůŮ ŰȄ ůȏȊǽȊŬȆȊŮůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ 

ȉŮȍȗȊ. ǮŮ ŰȌȊ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŰŬ ŭȖȌ ȉǽȍȄ ůȖȉűȗȊȄůŬȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ King 
Franchises Limited ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ůŰȌ My Mall (ɸȍȗȄȊ Tiffany Mall) ůŰȄ ǭŮȉŮůȕ, ȉŮ ȁǼůȄ 

ůȏȉűȒȊǿŬȎ ŭȆȇŬȆȕȐȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ȏɸȌȂȍŬűŰŮǿ.  Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȄȎ King Franchises 
Limited  ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȊǽȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ. 

ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 

ǵȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȕɸȌȏ ȖɸȄȍȐŮ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ǼȈȈȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ Burger King. 
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ǧǥǲǥǯǨǴ ǨǫǴǥũǹũǪǴ/ ǷǳǪǴǪ ǬǨūǥǭǥǫǹǯ 

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊǽȈȅȌȏȊ ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ú60 ȐȆȈȆǼŭŮȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȊȌȉȆȇȌȖȎ 

ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ȈȌȂȆůŰǽȎ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. 

ǱȆ 10.000.000 ȊǽŮȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ŬȊǼ 

ȊǽŬ ȉŮŰȌȐǾ, ǾŰȌȆ ú4.000.000, ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

 ǥ/ǥ ǡȊȌȉŬ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 
ǥȊŰȈȄȅǽȊŰŬ 

ǬŮűǼȈŬȆŬ (ůŮ ú) 

1 ǫǹǥǯǯǥ ǷǳǫǴǵǱūǪ  3.000.000 1.200.000 

2 C.A.D.S. HOLDINGS LTD 2.000.000 800.000 

3 ADVANTAGE CAPITAL HOLDINGS LTD 1.750.000 700.000 

4 SFS GROUP PUBLIC COMPANY LTD 1.000.000 400.000 

5 AD SHOPPING GALLERIES PLC  750.000 300.000 

6 NOLANEITE MANAGEMENT LTD 500.000 200.000 

7 ǯǱǵǫǱǴ ǴǵǥǶǳǱǴ ǭǵǧ 250.000 100.000 

8 ǷǳǫǴǵǱǧǱǶǭǱǴ ǨǭǭǪǯǥǴ 250.000 100.000 

9 HATEM MANLAOUI HICHAM 250.000 100.000 

10 PANTERNAL INVESTMENTS LTD 250.000 100.000 

  ǴǶǯǱǭǱ 10.000.000 4.000.000 

ǱȆ ȇǼŰȌȐȌȆ ŰȒȊ 10 ŮȇŬŰ. ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

A/A ǡȊȌȉŬ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 

1 LIBERTY LIFE INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED 3.670.000 

2 COMMERCIAL VALUE 1.335.000 

3 ǷǳǫǴǵǱūǪ ǫǹǥǯǯǥ 1.245.000 

4 SFS GROUP PUBLIC COMPANY LTD 1.000.000 

5 CHARILAOU LAMBROS 1.000.000 

6 AD SHOPPING GALLERIES PLC 750.000 

7 PANTERNAL INVESTMENTS LTD 300.000 

8 ǯǱǵǫǱǴ ǴǵǥǶǳǱǴ ǭǵǧ 250.000 

9 ǨǭǭǪǯǥǴ ǷǳǫǴǵǱǧǱǶǭǱǴ 250.000 

10 ǳǨǯǥ ǷǥǵǩǪǲǥǶǭǱǶ 200.000 

  ǴǶǯǱǭǱ 10.000.000 

ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȇŭȌůȄȎ ǾŰŬȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, Ȅ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾȎ ŭȌȉǾȎ 

ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ Ȅ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ŬȊŰȈǾȅȄȇŬȊ, ȉŮŰǼ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ǼȊŰȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǷȍǾůȄ ǲȌůȕ (ůŮ ú) 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȇŬűŮŰǽȍȆŬȎ Coffee Ǧeanery ůŰȄ ũŮȍȉŬůȕȂŮȆŬ 450.000 

ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ Burger King ůŰȄȊ ǞȂȇȒȉȄ 650.000 

ǬŮűǼȈŬȆȌ ǬǿȊȄůȄȎ 2.140.000 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ  700.000 

ǴȖȊȌȈȌ  3.940.000 
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ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǱǶǴ ǮǨǵǱǷǫǬǱǶǴ ǵǫǵǭǱǶǴ 

ǱǳǱǫ ǨǬǧǱǴǪǴ ǨǲǫǲǳǱǴŪǨǵǹǯ ǥǰǫǹǯ 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ũǫǥ ǵǫǴ ǬǫǯǪǵǨǴ ǥǰǫǨǴ ǲǱǶ ǨǫǴǥũǱǯǵǥǫ ũǫǥ ǧǫǥǲǳǥũǮǥǵǨǶǴǪ  

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ 5 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010 ůȏȊŬȈȈǼůůȌȊŰŬȊ ůŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ŰȌȏ  ǷǥǬ.  
ǴŰȆȎ 4 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010, ŬȊŬȇȌȆȊȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ 

ȉŮŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȂȆŬ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲȍȕȊȌȆŬ 2.2.3 ŰȒȊ Ǭǧǲ 326/2009 ȕɸȒȎ ǽȐŮȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿ, ȈȕȂȒ ȉȄ 
ŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ůȏȊŮȐȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄȎ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄȎ 

ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŮȇŭȌȉǽȊȌȏ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŰȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȇŬŰǼ ɸŬȍǼȁŬůȄ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 129 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 
ŰȌȏ ǷǥǬ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ, ŰȕŰŮ Ȅ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ȅŬ ŬȊŬůŰŬȈŮǿ ȂȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȊǽŬȎ ŬȏŰǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬȆ ɸǼȈȆ ȉȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ, ȅŬ 
ȋŮȇȆȊǾůŮȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬȂȍŬűǾȎ ŰȌȏȎ.  Ǫ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǥȂȌȍǼ ǨȆŭȆȇȗȊ 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ǼȍȐȆůŮ ŰȄȊ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, 6 ǥȏȂȌȖůŰȌȏ 2010. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ, ȌȆ 10.000.000 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ 

ȇŬȅŮȉȆǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ ǬŮű.113 ɸȍȌȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ.  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ɸǼȍŮȆ ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǷǥǬ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ŮȆůŬȐȅȌȖȊ ůŰȌ ǷǥǬ, ŮűȕůȌȊ 

ŰȌ ǷǥǬ ȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȌȐȗȊ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǷǥǬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 4 ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ, ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ) ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ 2001. 

ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȕȈŮȎ ŰŬ ǿŭȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮ ISIN code 

CY0005980210. 

 

ǥɸȌűǼůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌ ǷǥǬ 

ǥɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ŬǿŰȄůȄ  ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐȌȏȊ 
ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǴŮ ǨȇũǴ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 22 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2008 ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ŮȆŭȆȇȕ 

ȑǾűȆůȉŬ: 

 çǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ ȕɸȒȎ ůŮ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŬȈȈǼ ɸȌȏ ŭŮ ȅŬ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰȌȏȎ ǽȋȆ ȉǾȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȈǾȑŮȒȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ 
ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 10.000.000 ȉŮŰȌȐȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ 

ú0,40 ǽȇŬůŰȄ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŮ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ ŮɸȆŭŮǿȋȌȏȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ  ŮȈǼȐȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ȑǾűȆůȉŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰŮǿŰŬȆ 

ȊŬ ŮȇŭȗůŮȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ŬȊǼ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ŮǿȊŬȆ 250.000 ȉŮŰȌȐǽȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ŰȒȊ 

ú100.000.  

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŬɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ  ɸȍȌŰȆȉȆůȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȆȌ ɸǼȊȒ ǽȇŭȌůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ  ȉŮŰȌȐȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 60Ǧ(5) ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 
ǯȕȉȌȏ ǬŮű.113 ȇŬȆ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.è 

 

ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊŬ ůŰȆȎ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

1. ǧȆȇŬǿȒȉŬ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 123-131 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ůŮ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ȊŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȊǽȊŬ 

ȉǽȍȆůȉŬ ŭŮ ȅŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ.  ǱȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ Ŭɸȕ ȇŬȆȍȕ ůŮ 
ȇŬȆȍȕ ȊŬ ɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŮȊŭȆǼȉŮůŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȇȍǿȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏȎ 

ŭȆȇŬȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  ǮǽȍȆůȉŬ ŭŮȊ ȅŬ ɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰŬ ȇǽȍŭȄ.  ǬŬȊǽȊŬ 

ȉǽȍȆůȉŬ ŭŮȊ ȅŬ űǽȍŮȆ ŰȕȇȌ ůŮ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
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2. ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 60-73 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ.   ǵȄȍȌȏȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ Ǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰǼȋȄ Ǿ ŰǼȋŮȆȎ ȉŮŰȌȐȗȊ 
ȇŬȆ ŰȄȍȌȏȉǽȊȒȊ ŮɸǿůȄȎ ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ ŮȆŭȆȇȗȊ ɸȍȌȊȌȆȗȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ůŮ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȑȄűȌűȌȍǿŬȎ ȉŮ ŬȊǼŰŬůȄ ŰȒȊ ȐŮȍȆȗȊ, ȇǼȅŮ ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ ɸŬȍŮȏȍǿůȇŮŰŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ ȅŬ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ȑǾűȌ ȇŬȆ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȑȄűȌűȌȍǿŬȎ ȉŮ ȑȄűȌŭǽȈŰȆȌ, ȇǼȅŮ ȉǽȈȌȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ȉȆŬ 
ȑǾűȌ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ.  ǬǼȅŮ ȉǽȈȌȎ ȅŬ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ǽȊŬ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ Ŭɸȕ ǽȊŬ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ ůŰȌ ǿŭȆȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ŰǽŰȌȆȌȎ ŭȆȌȍȆůȉȕȎ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ǽȊŬ ȉȕȊȌ ǽȂȂȍŬűȌ.  ǵȌ ɸȈȄȍŮȋȌȖůȆȌ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ŬȊŰȆɸȍȕůȒɸȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ȂȍŬɸŰȕ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌȂȍǼűŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȌ ŭȆȌȍȆůȉȕ Ǿ ŰȌȊ ŬȊŰȆɸȍȕůȒɸȌ ŰȌȏ ɸȌȏ 

ǽȐŮȆ ŭŮȕȊŰȒȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄȅŮǿ ȂȍŬɸŰȗȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ, Ǿ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ŰȌ ŭȆȌȍȆůȉȕ 
ŮǿȊŬȆ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ, ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ůűȍŬȂǿŭŬȎ ŰȌȏ, Ǿ ȉŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŭŮȕȊŰȒȎ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄȉǽȊȌȏ 

ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȏ Ǿ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ ŰȌȏ.  Ǳ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ȉȆŬȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ ǽȐŮȆ ŭŮȖŰŮȍȄ Ǿ ȊȆȇȗůŬ 
ȑǾűȌ. 

3. ǧȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮȂȂȍŬűǾ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȄȎ ȆŭǿŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 3-11 
ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮȂȂȍŬűǾ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ 

ŰȄȎ ȆŭǿŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ.  ǷȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ɸŬȍŬȐȒȍȄȅŮǿ 
ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ŰǼȋȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȇǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŮȇŭǿŭŮŰŬȆ ȉŮ ŰǽŰȌȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ, ŬȊŬȁȌȈǾȎ Ǿ ǼȈȈŬ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ Ǿ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌȏȎ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ, ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŮǿŰŮ ŰȌ ȉǽȍȆůȉŬ ŮǿŰŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ŮǿŰŮ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿŰŮ 

ǼȈȈȒȎ ɸȒȎ, ɸȌȏ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ Ŭɸȕ ȇŬȆȍȕ ůŮ ȇŬȆȍȕ ȉŮ ůȖȊȄȅŮȎ ȑǾűȆůȉŬ.  ǥȊ ůŮ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȐȍȕȊȌ ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȆȍŮȉǽȊȌ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŰǼȋŮȆȎ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŰŬ 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůŬȍŰȄȉǽȊŬ ůŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰǼȋȄ (ŮȇŰȕȎ ŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ɸȍȕȊȌȆŬ ůŰȌȏȎ 

ȕȍȌȏȎ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŬȏŰǾȎ) ȉɸȌȍȌȖȊ, ȇŬȆ ŮǿŰŮ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȏɸȕ ŭȆǼȈȏůȄ Ǿ ȕȐȆ, ȊŬ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ȊŬ ȇŬŰŬȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȂȍŬɸŰǾ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůȄ ŰȒȊ ȇŬŰȕȐȒȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŰŮŰǼȍŰȒȊ ŰȒȊ 

ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŬȏŰǾȎ, Ǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȇȖȍȒůȄ ǽȇŰŬȇŰȌȏ ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ůŮ 
ȐȒȍȆůŰǾ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȇŬŰȕȐȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŬȏŰǾȎ. ũȆŬ ȇǼȅŮ ȐȒȍȆůŰǾ ȂŮȊȆȇǾ 

ůȏȊǽȈŮȏůȄ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȂŮȊȆȇǽȎ ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȉŮ 

ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ Ȅ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ȊŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ Ǿ ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉŮ 
ɸȈȄȍŮȋȌȖůȆȌ ŰȌ ǽȊŬ ŰȍǿŰȌ ŰȒȊ ŮȇŭȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ɸȌȏ ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ȇǼŰȌȐȌȎ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŬȏŰǾȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ Ǿ ȉǽůȒ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ ȊŬ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆ 
ȑȄűȌűȌȍǿŬ ȉŮ ȑȄűȌŭǽȈŰȆȌ.  ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůŬȍŰȄȉǽȊŬ ůŮ ȇǼȅŮ ŰǼȋȄ ȉŮŰȌȐȗȊ (ŮȇŰȕȎ ŬȊ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ɸȍȕȊȌȆŬ ůŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŬȏŰǾȎ) ŭŮȊ ȅŬ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȕŰȆ 

ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȈȈȌǿȒůȄ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ Ǿ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ǼȈȈȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ǿůŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 
Ŭɸȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬɸȕȑŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ. 

4. ǧȆȇŬǿȒȉŬ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 137-138 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ, ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŮȍŭȗȊ.  Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ȉɸȌȍŮǿ, ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ůȖůŰŬůȄ ŰȒȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȅȏȉȄŰȕ ȊŬ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȌȏ ŮȇǼůŰȌŰŮ 
ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸȆůŰȒȉǽȊȌ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ɸȆůŰȒȉǽȊȌ ůŰȌ 

ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ȇŮȍŭȌȃȄȉȆȗȊ Ǿ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ǼȈȈȌ ŰȍȕɸȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȂȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾ, ȇŬȆ ȇŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȕŰȆ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌŭŮůȉŮȏȅŮǿ ȂȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ȉǽȈȄ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȊ ȊŬ ŰȌ ɸǼȍȌȏȊ ŬȊ 

ŮɸȍȕȇŮȆŰȌ ȂȆŬ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŬȊŬȈȌȂǿŮȎ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ȕŰȆ ŰȌ ɸȌůȕ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ȅŬ ɸȈȄȍȒȅŮǿ 
ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ŬȈȈǼ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ɸȍȌȎ Ǿ ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ ɸȌůȗȊ ɸȌȏ ŮȇǼůŰȌŰŮ 

ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ŬɸȈǾȍȒŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŬȏŰǼ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ǿ ȂȆŬ ŰȄȊ Ůȋ' 

ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉȄ ŮȇŭȌȅŮǿ Ǿ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ȅŬ 
ŮȇŭȌȅȌȖȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊŮȉȄȅȌȖȊ ɸȆůŰȒȉǽȊŮȎ(Ŭ) ȒȎ Ůȋ' ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǽȊŮȎ(Ŭ) ɸȍȌȎ ȇŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ȉǽȈȄ 

ůŰȄȊ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŬȊŬȈȌȂǿŬ, Ǿ ȉŮȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ǽȊŬ ŰȍȕɸȌ ȇŬȆ ȉŮȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ǼȈȈȌ, ȇȆ ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȅŬ ǽȐȌȏȊ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȊ ȉȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ŬɸȕűŬůȄ. 

5. ǧȆȇŬǿȒȉŬ ůŮ ŰȏȐȕȊ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ (ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ 144 ŰȌȏ 

ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ, Ȍ ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰǾȎ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ǽȇŰŬȇŰȌȏ 

ȑȄűǿůȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ǽȂȇȍȆůȄ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ, ǬŮű. 
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113, ȊŬ ŭȆŬȊǽȉŮȆ ůŰŬ ȉǽȈȄ ůŮ ȐȍǾȉŬ Ǿ ůŮ ŮǿŭȌȎ ȌȈȕȇȈȄȍȌ Ǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŮǿŰŮ 
ŰȌȖŰȌ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŮǿŰŮ ȕȐȆ) ȇŬȆ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ, ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ȊŬ 

ɸȍȌůŭǿŭŮȆ ŰǽŰȌȆŬ ŬȋǿŬ, ȕůȄ Ȍ ǿŭȆȌȎ ȇȍǿȊŮȆ ŭǿȇŬȆȄ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬȊŮȉȄȅŮǿ ȉŮ ŰȌȊ 
ɸȆȌ ɸǼȊȒ ŰȍȕɸȌ, ȇŬȆ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŬȏŰǾ ȅŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ȉǽȈȄ Ǿ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ.  Ǳ ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰǾȎ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ, ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ǽȂȇȍȆůȄ, 

ȊŬ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮȆ ȌȈȕȇȈȄȍȌ Ǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ ŮɸȆŰȍȕɸȌȏȎ, ȉŮ ŰǽŰȌȆŬ ȇŬŰŬɸȆůŰŮȖȉŬŰŬ, ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ 
ŰȒȊ ůȏȊŭȍȌȉȄŰȗȊ (contributories), ɸȌȏ Ȍ ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰǾȎ, ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ǽȂȇȍȆůȄ, ȅŬ ȇȍǿȊŮȆ ůȒůŰȕ, ŬȈȈǼ ȉŮ 

ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ȇŬȊǽȊŬ ȉǽȈȌȎ ŭŮȊ ȅŬ ŮȋŬȊŬȂȇǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬǿȍȊŮȆ ȉŮŰȌȐǽȎ Ǿ ǼȈȈŬ ȐȍŮȕȂȍŬűŬ ɸǼȊȒ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. 

6. ǳǾŰȍŮȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ (ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ 44ǥ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ ȉŮ ŮȆŭȆȇȕ ȑǾűȆůȉŬ ȊŬ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ, Ǿ ŰȌȏ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰŬȉŮǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, Ǿ ŰȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŰȒȊ ɸȌůȗȊ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ, (share premium account) ȇŬŰǼ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǽȈŮȏůȄ 
ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄ ȉǽȊȌȏ ȂŮȂȌȊȕŰȌȎ ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮȂȇȍǿůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȊȌȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ 

ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ, ǬŮű. 113. 

7. ǳǾŰȍŮȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 38-41 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȉŮ ůȖȊȄȅŮȎ ȑǾűȆůȉŬ ȊŬ ȉŮŰŬŰȍǽȑŮȆ ŮȋȌűȈȄȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸŬȊŬűǽȍŮȆ 

ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ŬȋǿŮȎ ůŮ ŮȋȌűȈȄȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ.  ǱȆ ȇǼŰȌȐȌȆ ŬȋȆȗȊ ȉɸȌȍȌȖȊ 
ȊŬ ȉŮŰŬȁȆȁǼůȌȏȊ ȕȈŮȎ Ǿ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌ ŰȍȕɸȌ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬȋǿŮȎ ȉŮ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌǾȈȅŬȊ ȌȆ ŬȋǿŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ȉŮŰŬȁȆȁŬůŰȌȖȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ, Ǿ ȉŮ ŰȌȊ ɸȆȌ 

ɸŬȍŬɸȈǾůȆȌ ŰȍȕɸȌ, ȕɸȒȎ ȌȆ ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ, ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ Ŭɸȕ ȇŬȆȍȕ ůŮ ȇŬȆȍȕ 

ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ŰȌ ȇŬŰȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ ȉŮŰŬȁȆȁǼůȆȉȒȊ ŬȋȆȗȊ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŬȈȈǼ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ŰȌ ȇŬŰȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ 
ȊŬ ȉȄȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȕ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬȋǿŮȎ. 

ǱȆ ȇǼŰȌȐȌȆ ŬȋȆȗȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȒȊ ŬȋȆȗȊ, ŰŬ ǿŭȆŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, ɸȍȌȊȕȉȆŬ ȇŬȆ 
ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȕůȌ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ȑȄűȌűȌȍǿŮȎ ůŰȆȎ ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 

ȒȎ ȊŬ ȇŬŰŮǿȐŬȊ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŬȋǿŮȎ. ǥȈȈǼ ȕȉȒȎ ŰǽŰȌȆȌ ɸȍȌȊȕȉȆȌ Ǿ 
ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ȇŬŰǼ 

ŰȄ ŭȆǼȈȏůȄ) ŭŮȊ ȅŬ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŮȊȕȎ ɸȌůȌȖ ŬȋȆȗȊ ŬȊ ŰǽŰȌȆȌ ɸȍȌȊȕȉȆȌ Ǿ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ŭŮȊ ȅŬ 

ɸŬȍǽȐŮŰȌ ŬȊ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌǾȈȅŬȊ ȌȆ ŬȋǿŮȎ ůȏȊǽȐȆȃŬȊ ȊŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ. 

ǱȆ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ŮȋȌűȈȄȉǽȊŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ȈǽȋŮȆȎ "ȉŮŰȌȐǾ" ȇŬȆ "ȉǽŰȌȐȌȎ" ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ "ŬȋǿŮȎ" ȇŬȆ "ȇǼŰȌȐȌ ŬȋȆȗȊ". 

 

ǯȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ ǬŮű. 113. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 
ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ ǯȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. ǵŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŭȆŮȅȊǾ ɸȍȕŰȏɸŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȌȏ 
ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ǭȌȂȆůŰȗȊ ǬȖɸȍȌȏ, ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ ǷǥǬ, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ 

ǯȕȉȌȏ ǬŮű. 113 ȇŬȆ ŰȌȏ ǲŮȍǿ ǲȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȎ ǧȆŬűǼȊŮȆŬȎ ǯȕȉȌȏ. 

 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ  

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȌȆ ŰǿŰȈȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ ȅŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬǿŰȄůȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ. Ǫ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ȅŬ ŬȍȐǿůŮȆ ŮűȕůȌȊ Ȅ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ǷǥǬ ȁŮȁŬȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǷǥǬ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ 4 ŰȒȊ ɸŮȍǿ ǥȋȆȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ (ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ, ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȇŬȆ 

ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄ ǼȏȈȒȊ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ) ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ŰȌȏ 2001, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ 
ǮȄŰȍȗȌ. 
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ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ  

ǡɸȒȎ ɸȍȌȊȌŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ 

ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȄ ůŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůȆȉȄ ȉŮ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ 
ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬȆ ŭǿŭȌȊŰŬȎ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮǽȈȌȎ 

ŰȌȏ ǷǥǬ.  ǨǼȊ Ȍ ȉǽŰȌȐȌȎ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮǽȈȌȎ ŰȕŰŮ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȊǽȌȏ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ŮűȕůȌȊ ŭȌȅŮǿ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǮǽȈȌȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ 
ȉǽȍȌȏȎ Ǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ. 

ǱȆ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȅŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ŰȌȏ ǷǥǬ. 

ǬǼȅŮ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȌ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬȆ ȌȆ ŰǿŰȈȌȆ ŮȂȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ ŰȄȊ 

ŰȍǿŰȄ ŮȍȂǼůȆȉȄ ȄȉǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. 

 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çūǱǳǱǭǱũǫǬǱ 
ǬǥŪǨǴǵǹǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥ Ǭǥǫ ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ ǬǫǯǪǵǳǥ ũǫǥ ǵǱǯ ǨǲǨǯǧǶǵǪ, ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊè. 

 

ǮǨǫǹǴǪ ǵǪǴ ǧǫǥǴǲǱǳǥǴ (Dilution) 

ǮǽůȒ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȌȆ 10.000.000 ůȏȊǾȅŮȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 ǽȇŬůŰȄ Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŮȇŭȌȅŮǿ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ŰȒȊ ú0,40 ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ 
ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷǥǬ ȇŬŰȕɸȆȊ ȈǾȑȄȎ ɸȍȌǽȂȇȍȆůȄȎ ůŮ ŬǿŰȄůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ ůŰȌ ǷǥǬ 

ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰǿŰȈȒȊ.  

Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŬůɸȌȍǼȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ ŬȏŰǾȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ: 

  

ǮŮŰȌȐǽȎ % ɸȍȆȊ ŰȄȊ 
ǽȇŭȌůȄ 

% ȉŮŰǼ ŰȄȊ 
ǽȇŭȌůȄ 

ǮŮŰȌȐǽȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 51.739.205 100,00% 83,80% 

ǞȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ 10.000.000 - 16,20% 

ǴȖȊȌȈȌ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 61.739.205 100,00% 100,00% 

Ǫ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ/ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 

ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ 
16,20%.  



 
 

 90 

ǲǳǱǴŪǨǵǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ 

ǧǫǬǥǴǵǫǬǨǴ Ǭǥǫ ǧǫǥǫǵǪǵǫǬǨǴ ǧǫǥǧǫǬǥǴǫǨǴ 

ǴŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ȏɸǾȍȐŬȊ ŮȇȇȍŮȉŮǿȎ ŬȂȒȂǽȎ ŮȊŬȊŰǿȌȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȌ ȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú557.825 ɸȈǽȌȊ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ. ũȆŬ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú540.721 
ǽȂȆȊŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ú17.104 ŭŮȊ ǽȂȆȊŮ 

ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬűȌȖ ȉŮ ȁǼůȄ ȊȌȉȆȇǾ ůȏȉȁȌȏȈǾ, ȌȆ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ 
ɸȆůŰŮȖȌȏȊ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸŬȍȇǾȎ ȏɸŮȍǼůɸȆůȄ ǽȊŬȊŰȆ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȄȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊȌȏȊ 

ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȏɸȌůŰŮǿ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȃȄȉȆǼ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ŰȌ ȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ 
ŰȒȊ ŮȇȇȍŮȉȗȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ ȉŮ ŬȏŰȕ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǬȖɸȍȌȏ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 10 ǮŬǤȌȏ 2010, 

ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŰǿȉȌȏ ȖȑȌȏȎ ú100.000 ůŰȄȊ Laser Investment Group Plc ȂȆŬ 
ɸŬȍǼȁŬůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 19 ȒȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 20(1)(Ȃ) ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ ɸȌȏ ɸȍȌȊȌŮǿ ȂȆŬ ŰȆȎ ǲȍǼȋŮȆȎ 

ǲȍȌůȗɸȒȊ ɸȌȏ ǬŬŰǽȐȌȏȊ ǨȉɸȆůŰŮȏŰȆȇǽȎ ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲȍǼȋŮȆȎ ǷŮȆȍŬȂȗȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǥȂȌȍǼȎ-ǯ.116(ǫ)/2005 
ȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ, ȇŬȅȕŰȆ ȉŮ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 19.10.2007 ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ȕŰȆ ŬɸȕȇŰȄůŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

King Franchise Ltd ŬȋǿŬȎ ú 2.774.174, ŮȊȗ Ȅ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȄȎ ŬȋǿŬ, ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȌȏůȆȗŭȄ ȐȍȕȊȌ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ǾŰŬȊ 

ȉȕȊȌ 400.000 ǭ.Ǭ. (683,344 Ůȏȍȗ). Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŮȐȗȍȄůŮ ɸȍȌůűȏȂǾ ůŰȌ ǥȊȗŰŬŰȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ 890 
ŰȌȏ 2010 ȃȄŰȗȊŰŬȎ ŬȇȖȍȒůȄ ŰȄȎ ɸȍǼȋȄȎ ȂȆŬ ŮɸȆȁȌȈǾ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŰǿȉȌȏ ȇŬȅȗȎ ǽȈŬȁŮ ȊȌȉȆȇǾ ůȏȉȁȌȏȈǾ 
ȕŰȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȌůȕ ŭŮȊ ȅŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ɸȈȄȍȒŰǽȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ ŭŮȊ ǽȂȆȊŮ Ȅ ŬȊǼȈȌȂȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2010. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ǬȖɸȍȌȏ ŬȊŬȇȈǾȅȄȇŮ. 
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ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ ǥǲǱ ǵǳǫǵǱǶǴ Ǭǥǫ ũǯǹǮǱǧǱǵǪǴǨǫǴ ǨǮǲǨǫǳǱũǯǹǮǱǯǹǯ Ǭǥǫ ǧǪǭǹǴǨǫǴ 
ǴǶǮūǨǳǱǯǵǹǯ  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 20(6)(Ŭ) ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȏ ŰȌȏ 2005 ȌȆ 
ȏɸȌȂȍǼűȌȊŰŮȎ ŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ, ǽȐȌȊŰŬȎ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ ȇǼȅŮ ȌűŮȆȈȕȉŮȊȄ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȂȆŬ ȊŬ 

ŭȆŬȉȌȍűȗůȌȏȊ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȊȗůȄ, ȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ ȕŰȆ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ 

ŮǿȊŬȆ ŬȈȄȅŮǿȎ ȇŬȆ ɸȈǾȍŮȆȎ, ȐȒȍǿȎ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ ɸȌȏ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ŬȈȈȌȆȗůȌȏȊ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ Ǿ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬɸȈŬȊǾůȌȏȊ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. 

 
1. ǥɸȕ ŮȈŮȂȇŰǽȎ KPMG 

 

ǥ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

21 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2011 

 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏȎ 
Laser Investment Group Plc 

ǭŮȏȇȒůǿŬ 
 

ǬȖȍȆȌȆ, 

ǨǿȉŬůŰŮ ȌȆ ŮȈŮȂȇŰǽȎ ŰȄȎ Laser Investment Group Plc (Ȅ çǨŰŬȆȍŮǿŬè) ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010. 

ǱȆ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ǽȐȌȏȊ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ŭɸȕ ŮȉǼȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 
ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ȉŬȎ ŮȇűȍǼůŬȉŮ ȂȊȗȉȄ ȐȒȍǿȎ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌȖȎ 

ŬȏŰȌȖȎ.  

 

ǮŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ, 

KPMG 
ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ǭȌȂȆůŰǽȎ 

 

Ǧ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ 

21 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2011 
 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏȎ 
Laser Investment Group Plc 

ǭŮȏȇȒůǿŬ 
 

ǬȖȍȆȌȆ, 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 23 ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ ǫ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 809/2004 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 
ǞȊȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŭǿȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬɸȌůȖȍȌȏȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůǾ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ 

ŮȇȅǽůŮȗȊ ȉŬȎ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ 21 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2011 ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Laser Investment Group 
Plc ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ. 

 

 

ǮŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ, 

KPMG 
ǨȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ǭȌȂȆůŰǽȎ 
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ūǱǳǱǭǱũǫǬǱ ǬǥŪǨǴǵǹǴ ũǫǥ ǵǪǯ ǨǵǥǫǳǨǫǥ Ǭǥǫ ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ ǬǫǯǪǵǳǥ ũǫǥ ǵǱǯ ǨǲǨǯǧǶǵǪ  

ūȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǬŬȅŮůŰȗȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȍǿ ūȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŰȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ǯȕȉȌ ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2003 ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ 
EŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŮŰŬȆȍȆȇȕ űȕȍȌ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 10%.  ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȉȕȊȆȉȄ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŬȏŰǼ ŬɸŬȈȈǼůůȌȊŰŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ 

ȊȌȌȏȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŬȏŰǼ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ Ȍ ȊȕȉȌȎ.  ǨǼȊ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŭŮȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůǾȎ ŰȄȎ Ǿ ŭŮȊ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ůŰŮȊǼ ȉŮ 

ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůǾȎ ŰȄȎ, ŰȕŰŮ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ǽȇŰŬȇŰȄ ŬȉȏȊŰȆȇǾ ŮȆůűȌȍǼ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 10%.  
ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰǽŰȌȆȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬɸŬȈȈǼůůŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 50% Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮŰŬȆȍȆȇȕ űȕȍȌ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǨɸŮȊŭȏŰǾ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȊǽȌ ǲŮȍǿ ūȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŰȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ǯȕȉȌ ȕȈŬ ŰŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇǿȊȄŰȍŬ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȊ ȂȆŬ 

ŬɸȕȇŰȄůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǷǥǬ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȍȂȄȅŮǿ. 

ǴŮ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůűŮȍȅŮǿ ȂŮȊȆȇǾȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȇǿȊȄŰȍŬ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ 

ǥɸȕ ŰȌ 2003 ȇŬȆ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȅŬ ŬɸŬȈȈǼůůŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŮȋȌȈȌȇȈǾȍȌȏ. 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ȇǼŰȌȆȇȌȎ ǬȖɸȍȌȏ, ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ 

ȅŬ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŬȉȏȊŰȆȇǾȎ ŮȆůűȌȍǼȎ ɸȍȌȎ 15%.  ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ 
ŮǿȊŬȆ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ȇǼŰȌȆȇȌȎ ǬȖɸȍȌȏ ŭŮȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ŮȆůűȌȍǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȉȏȊŬ.   ǥȊ 

ɸŬȍŬȇȍŬŰȄȅŮǿ ŮȆůűȌȍǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȉȏȊŬ ůŮ ŰǽŰȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ  ȊŬ 
ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆ ŮɸȆůŰȍȌűǾ Ŭɸȕ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ūȕȍȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȂȆŬ ȈȌȂȆȃȕȉŮȊȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ 15% ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŬȉȏȊŰȆȇǾȎ 

ŮȆůűȌȍǼȎ ůŰȌ 70% ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉȄ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ.   

ǰǽȊȌȆ ǨɸŮȊŭȏŰǽȎ 

ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ȇǼŰȌȆȇȌȎ ǬȖɸȍȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ůŮ ȉȄ 
ȇǼŰȌȆȇȌ ǬȖɸȍȌȏ (ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ǿ űȏůȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ) ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ Ǿ ȕȐȆ 

ůȖȉȁŬůȄȎ ȂȆŬ ŬɸȌűȏȂǾ ŭȆɸȈǾȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ. 

ūȌȍȌȈȌȂǿŬ ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŭȆǼȅŮůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȍǿ ūȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŰȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ǯȕȉȌ, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ 28 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 1999 Ŭɸȕ 

ŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǼȍȐȆůŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2000 ȇŬȆ Ŭűô ŮȋǾȎ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ űȏůȆȇȕ 
Ǿ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆǼȅŮůȄ ŰǿŰȈȒȊ ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ůŰȌ ǷǥǬ ŮȋŬȆȍŮǿŰŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ. 

ǨɸȆȁȌȈǾ ŰǽȈȌȏȎ Ůɸǿ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ  

ǥɸȕ ŰȆȎ 17 ǫȌȏȊǿȌȏ 2005 ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȍ ɸŮȍǿ ǨɸȆȁȌȈǾȎ ǨȆŭȆȇȌȖ ǵǽȈȌȏȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇȗȊ 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ǯȕȉȌȎ ŰȌȏ 1999, ȇŬȆ ɸȈǽȌȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ŮȊȆŬǿȌȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ŰǽȈȌȏȎ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 0,15% ɸȌȏ 

ȁŬȍȖȊŮȆ ŰȌȊ ɸȒȈȄŰǾ Ǿ ŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮȆ ŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ, ŬȊŬȈȕȂȒȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ.   

Ǫ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ ŰǽȈȌȏȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ȇŬȆ ŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ, ŰȌ ŰǽȈȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ 
ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ. 

ǬȏɸȍȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ǬȏɸȍȆŬȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȄȂǼȃŮȆ Ŭɸȕ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŮ ŰǿŰȈȌȏȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏȎ ůŰȌ ǷǥǬ ŮȋŬȆȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ŰǿŰȈȒȊ. ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȏȊ ȌȆ ǬȏɸȍȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 
ŭȆŮȅȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ űȕȍȌȏ. ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ Ǿ 

ŬȊŬȈȕȂȒȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȎ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǬȏɸȍȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȌȏ 
ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŰǿŰȈȌȏȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȌȏȎ ůŰȌ ǷǥǬ 

ŬɸŬȈȈǼůůȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ űȕȍȌ Ǿ ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ. 

ǥɸȕ ŰȌ 2003 ȇŬȆ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ǬȏɸȍȆŬȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮɸǽȈŮȋŬȊ ȊŬ 
űȌȍȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 4,25% ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽŰȌȎ 2005 ȌȆ ɸȆȌ ɸǼȊȒ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ŭŮȊ 
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ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ.  

ǵȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰǿŰȈȒȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ȌȉȌȈȕȂȒȊ ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ůŰȌ ǷǥǬ) ȅŬ 

űȌȍȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. 

ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ȅŬ ŮȆůɸȍǼŰŰȌȏȊ ȌȆ ǬȏɸȍȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ 

ŮȋŬȆȍȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ űȕȍȌȏ ȇŬȆ ŬȉȏȊŰȆȇǾȎ ŮȆůűȌȍǼȎ.  

ǵŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ Ǿ ŬȊŬȈȕȂȒȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȎ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǬȏɸȍȆŬȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȆŮȅȊȗȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭŮȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ  ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ űȕȍȌ Ǿ ɸŬȍŬȇȍǼŰȄůȄ. 

ǥɸȕ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2006, ȉŮ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȇǼȊŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȊŬ 
űȌȍȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ 4,25% ȅŬ űȌȍȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ 

ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ɸȈǽȌȊ ŰȆȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ.  

ǬǽȍŭȄ Ǿ ǮŮȍǿůȉŬŰŬ ǨȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ūȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŰȌȏ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ǯȕȉȌ, ŰȌ 90% (ŮȊŮȊǾȊŰŬ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕȊ) ŰȒȊ ŮȆůŬȂȕȉŮȊȒȊ 

ȇŮȍŭȗȊ Ǿ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ŭɸȕ ůŰŬȅŮȍǾ ȁǼůȄ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŬɸŬȈȈǼůůŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ.  Ǫ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ Ŭɸȕ ǬȖɸȍȆȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȌȆȇȌȎ ǬȖɸȍȌȏ Ǿ Ŭɸȕ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǬȖɸȍȆȌȏȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ǽȐȌȏȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 15% (ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕȊ) ůŮ ŰǽŰȌȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 

ǯȌŮǿŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŬȏŰǾ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ɸǼȊȒ ůŰŬ ŮȆůŬȂȕȉŮȊŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ɸȌȏ 

ŬɸȌȉǽȊȌȏȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬ. 

 

ǧǫǥǬǫǯǪǴǪ ǬǨūǥǭǥǫÝǯ Ǭǥǫ ǴǶǮǮǨǵǱǷǪ ǰǨǯÝǯ ǨǲǨǯǧǶǵÝǯ  

ǴŰȆȎ 10 ǫȌȏȈǿȌȏ 2003 ȑȄűǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ǦȌȏȈǾ ŰȒȊ ǥȊŰȆɸȍȌůȗɸȒȊ Ȍ ɸŮȍǿ ŰȄȎ ǧȆŬȇǿȊȄůȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǯȕȉȌȎ 

(115(ǫ)/2003) Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȍȌůȐȗȍȄůȄȎ ŰȄȎ ǬȖɸȍȌȏ ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ 

ǞȊȒůȄ ŰȄȊ 1Ȅ ǮŬǤȌȏ 2004.  ǮŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ ŬȏŰȌȖ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 
ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǬȖɸȍȌ, ȉŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȉȕȊȌ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ 

ůŰȄ ǴȏȊȅǾȇȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ. ǦǼůŮȆ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ŰȄȎ ǧȆŬȇǿȊȄůȄȎ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǯȕȉȌȏ Ȅ 
ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǼȉŮůȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǬȖɸȍȌ Ŭɸȕ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ȇȍŬŰȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȍǿŰȒȊ 

ȐȒȍȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ. 

 

ǲǥǳǥǲǱǮǲǨǴ 

ǱȆ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010, ȌȆ ŮȇȅǽůŮȆȎ 
ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽŰȄ ȇŬȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011 ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȉǽůȒ 
ɸŬȍŬɸȌȉɸǾȎ (incorporated by reference) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 28 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 809/2004 

ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 18 ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 

ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȏ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȉǽůȒ ǲŬȍŬɸȌȉɸǾȎ ǞȂȂȍŬűȌ ǴŮȈǿŭŮȎ 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008* ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2008 12 ȉŮ 13 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2008* ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2008 14 ȉŮ 64 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2009 12 ȉŮ 13 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2009 14 ȉŮ 63 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 31 
ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2010 12 ȉŮ 13 

ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2010 ǞȇȅŮůȄ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 2010 14 ȉŮ 62 
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ǨȊŭȆǼȉŮůŮȎ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǴȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 
2011 

ǨȋŬȉȄȊȆŬǿŬ ǴȏȊȌɸŰȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȌ 
ŮȋǼȉȄȊȌ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ůŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ 2010 6 ȉŮ 22 

*ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȇŬȅȗȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2009 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 

2008, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ 2008 ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ŬȏŰǽȎ.  ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 

ŰȒȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǮǽȍȌȎ çǨǰǨǵǥǴǪ ǵǪǴ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ Ǭǥǫ 
ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǲǨǳǫǭǪǲǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ũǫǥ ǵǥ ǨǵǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǥǯ ǴǵǫǴ 31 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2008, 2009 Ǭǥǫ 2010, ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǴǬǱǲǪǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ, ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ǽŰȄ 2007 ȇŬȆ 2008è ȇŬȆ ůŰȄ ǴȄȉŮǿȒůȄ 32 ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 

ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2009. 

ǱȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȌȖȊ ŭȒȍŮǼȊ ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŰȒȊ ŮȂȂȍǼűȒȊ ŬȏŰȗȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ŮȍȂǼůȆȉŮȎ 

ȄȉǽȍŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȒȍȗȊ 9:00 ɸ.ȉ. ï 12:00 ŰȌ ȉŮůȄȉǽȍȆ ůŰŬ ȇŮȊŰȍȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, 

Whitemoon Centre, 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ, ǞȂȇȒȉȄ, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ, ȇŬȅ'ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȆůȐȖȌȎ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ ȇŬȆ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǷǥǬ, www.cse.com.cy ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, www.laserinvestments.com. 

ǵȌ ǫŭȍȏŰȆȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ŮɸǿůȄȎ 

ȉǽůȒ ɸŬȍŬɸȌȉɸǾȎ (incorporated by reference) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 28 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ 

809/2004 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 18 ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ 
ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȏ. 

 

Ǩũũǳǥūǥ ǴǵǪ ǧǫǥŪǨǴǪ ǵǱǶ ǬǱǫǯǱǶ 

ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ǽȂȂȍŬűŬ Ǿ ŬȊŰǿȂȍŬűǼ ŰȌȏȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ȆůȐȖȌȎ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ 
ǧŮȈŰǿȌȏ ůŰȌ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, Whitemoon Centre, 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ, 

ǞȂȇȒȉȄ, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ: 

1. ǵȌ ǫŭȍȏŰȆȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  Laser Investment Group Plc. 

2. ǱȆ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2008, 2009 ȇŬȆ 2010 ȇŬȆ 

ȌȆ ȉȄ ŮȈŮȂȉǽȊŮȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 
ŮȋŬȉȄȊǿŬ ŰȌȏ 2011. 

3. ǱȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ůȏȂȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ  ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ:  

Ŭ.  ǴŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

Á ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, www.laserinvestments.com 

Á ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǷǥǬ, www.cse.com.cy 

Á ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, www.cysec.gov.cy  

ȁ. ǴŮ ǽȊŰȏɸȄ ȉȌȍűǾ ůŰŬ ǬŮȊŰȍȆȇǼ ũȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ǥȊŭȍǽŬ ǷǼȈȆȌȏ 1, Whitemoon Centre, 1ȌȎ ȕȍȌűȌȎ, 

ǞȂȇȒȉȄ, 2408 ǭŮȏȇȒůǿŬ). 

 

http://www.cse.com.cy/
http://www.laserinvestments.com/
http://www.laserinvestments.com/
http://www.cse.com.cy/
http://www.cysec.gov.cy/
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ǫǧǳǶǵǫǬǱ Ǭǥǫ ǬǥǵǥǴǵǥǵǫǬǱ 

ǵȌ ǫŭȍȏŰȆȇȕ ǞȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ǽȂȂȍŬűŬ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ 

ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ (ȁȈǽɸŮ ǮǽȍȌȎ çǨũũǳǥūǥ ǴǵǪ ǧǫǥŪǨǴǪ ǵǱǶ ǬǱǫǯǱǶè).  

ǱȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȆŭȍȏŰȆȇȕ ǽȂȂȍŬűȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

 Ǳ ǨŰŬȆȍȆȇȕȎ ůȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ (ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǲŬȍǼȂȍŬűȌ 3 ŰȌȏ ǫŭȍȏŰȆȇȌȖ ǨȂȂȍǼűȌȏ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

 ǴȏȊȌɸŰȆȇǾ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ȆŭȍȏŰȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ, ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ŰȄȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ 

ůȖůŰŬůȄȎ Ǿ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, 
ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 76-117 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ).  

 ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ, ɸȍȌȊȌȉȆȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ȇǼȅŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ, ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȎ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ȕȍȌȆ ŮǿȊŬȆ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍȌȆ ŬɸôȕŰȆ ŬɸŬȆŰŮǿ Ȅ 

ůȐŮŰȆȇǾ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ (ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 4-44Ǧ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ). 

 ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȆȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ůȖȂȇȈȄůȄȎ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ůȏȊŮȈŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ǽȇŰŬȇŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ůȏȊŮȈŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

(ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 50-74 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ).  

 ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆŭȍȏŰȆȇǾ ɸȍǼȋȄ, ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ŰȄȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ɸȍǼȋȄ 

ůȖůŰŬůȄȎ Ǿ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȕŰŬȊ ȌȆ ȕȍȌȆ ŬȏŰȌǿ ŮǿȊŬȆ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍȌȆ ŬɸôȕŰȆ ŬɸŬȆŰŮǿ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 

(ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿ 42-44Ǧ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ).  



 
 

 96 

ǱǳǫǴǮǱǫ 

OȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ ȌȍȆůȉȌǿ ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ȕȈȌ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ǽȂȂȍŬűȌ ŮȇŰȕȎ ȕɸȌȏ ŰȌ ȇŮǿȉŮȊȌ ŬɸŬȆŰŮǿ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ: 

 ñACHò Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Advantage Capital Holdings Plc (ɸȍȗȄȊ Aspis Holdings Public Company 

Limited, ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ Advantage Capital Holdings Plc ůŰȆȎ 5 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 
2009) ȇŬȆ (ɸȍȗȄȊ MFS Holdings Public Company Limited, ȉŮŰȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŮ Aspis 

Holdings Public Company Limited ůŰȆȎ 5 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2007). 

 çCBEè Ǫ ȇŬŰǼ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȎ Laser Investment Group Plc, Coffee Beanery 
Europe Ltd (ɸȍȗȄȊ çBig Scorer Enterprises Limitedè). 

çCBè, çCoffee Beaneryè Ǫ ŬȉŮȍȆȇǼȊȆȇȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Coffee Beanery Limited. 

çǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌè, 
çǴȏȉȁȌȖȈȆȌè 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

çǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆè, 

çǧǴè 

ǱȆ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ŰȄȎ Laser Investment Group Plc. 

çǨȇũǴè ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

çǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌè To ɸŬȍȕȊ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ɸȌȏ ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǯȕȉȌ, ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ, 

ȇŬȆ ŰȌȊ ɸŮȍǿ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ ǯȕȉȌ ǬŮű. 113. 

çǨŰŬȆȍŮǿŬè, çLaserè, 

çǨȇŭȕŰȄȎè 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Laser Investment Group Plc. 

çúè Ǩȏȍȗ  

çFlaminiè Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Flamini Trading Limited. 

çǬŬȊȌȊȆůȉȕȎè Ǳ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ (ǨǬ) ŬȍȆȅ. 809/2004 ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ 29ȄȎ ǥɸȍȆȈǿȌȏ, 

2004.  

çǬǼŰȌȐȌȆ ǮŮŰȌȐȗȊè ǱȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

çKing Franchisesè  Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ King Franchises Limited. 

çKÃè, çÃè ǬȏɸȍȆŬȇǽȎ ǭǿȍŮȎ. 

çǮǽȈȌȎ ŰȌȏ 

ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏè 

ǴȄȉŬǿȊŮȆ ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾ, ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, Ǿ ȌȉȕȍȍȏȅȉȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȎ/Ȅ ůŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ. 

çǮŮŰȌȐǽȎè ǮŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú0,06 Ȅ ȇŬȅŮȉȆǼ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

çǮȄŰȍȗȌ ǮŮŰȕȐȒȊè ǵȌ ȉȄŰȍȗȌ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

çǯȕȉȌȎè Ǳ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȎ ŰȌȏ 2005. 

çǷǥǬè ǵȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȋȆȗȊ ǬȖɸȍȌȏ. 

çShawè Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Shaw Coffee Company Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȆȅȖȊȌȏůŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȎ 

ɸŬȂȇȌůȉǿȌȏ ȂȊȒůŰǾȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ȇŬűŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ Coffee Beanery, ȉŮ ǽŭȍŬ ŰȄȊ 
ɸȌȈȆŰŮǿŬ ǮǿůȆȂȇŬȊ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇǾȎ. 

çǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ Laserè Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Laser ȉŬȃǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ. 

çUSD $è ǧȌȈǼȍȆŬ ǥȉŮȍȆȇǾȎ  
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Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ 
ɸȒȎ ŬűȌȖ ǽȈŬȁŬȊ ȇǼȅŮ ŮȖȈȌȂȌ ȉǽŰȍȌ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ 

ǧŮȈŰǿȌ, Ǿ ůŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ, ŮǿȊŬȆ, Ůȋô ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ, 
ůȖȉűȒȊŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŬȈȈȌȆȗůȌȏȊ ŰȌ 

ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ. 

 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ɸŮȍǿ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ ȇŬȆ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ǧŮȈŰǿȌȏ ǯȕȉȌȏ 2005, ŰȌ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ȏɸȌȂȍǼűȌȏȊ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

 

Ǩȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ, Laser Investment Group Plc: 

  
ǡȊȌȉŬ  ǶɸȌȂȍŬűǾ 

ǬȗůŰŬȎ ũŮȊŮȅȈǾȎ    

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ũŮȒȍȂǿȌȏ   

ǷȍǿůŰȌȎ ǴɸȏȍǿŭȄȎ   

ǮǼȍȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰȌȖȍŬȎ   

ǲȌȈȖȁȆȌȎ ǬȕȈȌȇȌȎ   

 
 

 
 

 

 


