Merecémén e Keoalomayopdac otny Kvmpov:
Osomkéc-Emyaipnowokéc Ipokineeig

6 Amtpiriov 2002

Yovnlme 6tav KAmOl0G €MEVOLTNG EPOTA Y TO UEAAOV NG
Kepoaiaayopds otv KoOmpo €xet vmdyn t0ov poe woAd
mePOPIGUEVT gpatnon — av 1 Kumplakn ypnuoatiotnplokm
ayopd Ba Kivnbetl whvo 1N Kadtw. Avtiv v gpatnon (mov Kaiet
apKETOVG OvoTLY®G) dev Ba v amaviow®.  Av  &ival
YPNUATIOTNC 1 epOTNON €ival N 1dwa 1 mapepueepns — note Oa,
EMOTPEYOLV 01 EMEVOVTEC 6TO TTATOUO (Kl Ba avénbet o dyKog
GUVOALOYMV KOL TOL ELGOONLLATO LOV 1] TOL YPOPEIODL HOv). AV
™V €paTNoN dev Ba TNV amavtom maAl, aAld Omtwg Bo dovue
MO KAT® O0ev €Yel Kol TOAD VONUO Yoo TIC HEAAOVTIKEC
TPOOTTIKES TMV YPNUATICTNPLOKOV Ypapeiwv. Amd Tnv GAAN av
TNV €PMTNON QLT TNV LITOPAAEL KATO10G £pYaloOpevos 6to XAK
ocvvnlmc N pMOTNON LIOVOEL TO UEALOV TOL YPTULOATICTNPLOKOD
Oecuov otmv Koumpo kot v Puwciwodmmra tov XAK ocav
opYavmUEVT] «ayopd» kot Tt poAio Ba £xel to XAK ce avtn v
ayopd. H 10w epdTNON MPOoEPYOUEVT] amO KATOWOV GTNV
Kepoaiatayopd pdAlov £xel Gav OVTIKEILEVO TOV ETONTIKO POAO
mov mlhavov  va  €et n Emzpon ommv  Kvumpuokm
XpnuoTiotnplokn oyopd oto pEAAov. Avtéc Ba dokipdom va,

OTOVINo®.
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YovnBm¢ emiong, tétoleg epmtnocelg yw v Kepaiotoyopd,
ONMOVPYOLV GTO HVOAO TV €1KOVO TOV KTipiov Tov XAK otnv
elcodo ¢ Aevkmwoiag, Tov KOGUOL ToL epyAleTOn €KEL cav
YPNHaTIotNS M gpyodotovpevoc tov XAK kot tov Kumpiov
EMEVOLTAOV MOV OGYOAOVUVTIOL HE OVTO.  Xav EIKOVO NG
Kvurploxkng Kepaioatayopdc tov pEALOVTOC M €1kOVa, ot €lval

Ko mapamiovntikny. Kot o eEnynoow yori.

To Méliov - a0 10 XAK 6T0 KEVTPO TOV LOUTOVTOS GTO

XAK ™c EE

Ag xortdEovpe TNV KPLOTAAALYY o@aipa Tov HEAAOVTOG Y10 Vol
oovpe v pete€EMén e Keporowayopdc otnv Kompo 16img
ueta v évraén e Konpov oty EE.

H npot mopatrpnomn mov kdmolog Oa kdpuel eivor 6TL o1 yvootol
noc ypnuotiotéc £xovv eapavicdel kar xovv peteCelybel oe
EIIEY pe dwoiopo mopoyns ENEVOLTIKOV LINPECIOV GE OAN
v Evponn, eved po cuvogacspévn tapatnpnon, eivatl 0t EEveg
EIIEY (xvpliog eAMAnvikéc) etval OpacTnplomomueves otnv
Kompo kot mpocpépouy emevouTikég vanpeciec otovg Kvmproug.
Ot emevovTiKEC vINpecieg TIC omoieg 0o TPocPEPOVTAL GTO
Kvmpliokd wowwd umopet  va  eivar  oovoedepéveg  Ue

ayopomwincieg petoyawv oto Koumplokd ypnuoTiotiplo, UE
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ayopOanmANGCio. UETOYDV O GAAO  YPNUOATIOTNPOKE 1) OE
ayopanmANciec alldypapmy G W0 U1 «OPYOVOUEVI oyopd.

n.x. Eurobonds, E€vo cuvdidayua, K.A.T.

H Nopobfesia yio EIIEY amotelel mpoOKAnom vy tovg vuv
YPNUOTIOTEC OAAG, TNV 10100 OTIYUN OvOlyeEl KOl TTPOOTTIKEC.
Avotyetl v mpoontikn Asttovpyiag o€ 6ho 10 Evpomaikd yodpo,
10iwg otv EAAGda kol otnv AyyAla, ayopéc mov mboavov vo
EYovv TNV duvoToOTNTO UG  ONUOVTIKNG  VvEOS  TNYNG
eloodnuartoc. Avoiyer emiong otig KEIIEY v ayopd E€vou
CUVOAAYLOTOS, EEveV  OUOAOY®OV KAT OAAQL KOl  TOV

cuvayoviopo pe Komprakéc ko Eéveg tpdmelec K.T.A.

H devtepn mopatipnon eivor 611 0o péooc Kodmprog oev Oa
EMEVOVEL GTO YPMNUOTICTNPLO/0 AUECH OAAG KOl EUUESA LE TNV
ayopd /moAnorn pepwdiov ce apolPaio keAAolo TOL PE TNV
o€lpd Toug Ba emevdovovv oe Kumpraxég 1 E€veg alec LEGm TOL

Kvzpiakov 1 EEvou ypnpotictnpiov

(Ao to. OvO WO TAVW TPOKVTTEL 1 TOPOTHPNON OTHYV OPXN THS
OUIALOG OTL 1] ETLOTPOPN TV EXEVOVTWV OTO TOTMUO. EIVAL KATWS
aoyetn — N epwtnon Empeme va €ivolr  mwote o1 Kompior Oo

apyloovv vo, emevovovv Cave Kol 0 TIES GYOPES KOl TIO
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XPHUOTOOIKOVOUIKG, uéoa. Emionc oe moiec Céveg ayopéc vo

covorylw oav EIIEY).

H 1pitm moapatypnon OV  KAVOLME Koltdlovtog TNV
KPLGTAAMVY o@aipa, eival 6t 1 Kumploxkt| ypnuotiotnplok
ayopd kot to Kumplakd ypnuatiommplo givon €va and to ToAAd,
YPNHOTIGTH PO TOV AElTovpYovV otov Evponaikd ympo kol Eva
uikpd koppdrtt g peyding Evpomaikng ayopds (Yoo avtd to
AOYO avdpepa o Thvm 0Tt 1 eikdva Tov KTipiov tov XAK eival
KOOGS TOPATACVITIKTY 0L KO LUAGUE Yo €va, UEPOG EVOC TTOAD
gVPUTEPOL GLVOAOV). H gpdtnom mov mpokLTTEL €ivar ov 1
Kompog oe o mepiodo O6mov maykocouio, PAEnovpe g tdon
CLYY®OVEVGEWMV 1] CLVEPYACIDY UTOPEL VO OIKOLOAOYNGEL KO VO,

otnpi&etl Kon va £xel £va, OIKOVOLUKE BLdGIIO YPMULATIGTHPL0.

H mpooomikn pov ektiunon eivor 0Tl €610 Kol pE TNV TOOM
gvomoinong tev ypnuatictnpiov ctov Evponaikd ywpo, mavia
o vmapyer N avdykn «tomk®OV» ypnuatiompiov omov Oo
yiveton 1 SOTTPOYUATELGT] «VIOTLOV» ETOUPEUDY — ETAPELDV Y10
TIC OTOIEC 01 VTOTOL XPNUOTICTES /EMEVOVTEC £XOVV TO TL EUEIS OL
owovopoAoyol ovopalovue «superior knowledge». 'Etot, yio
nopdderyna, Komprakéc stapeieg «pippec» (tig omoieg yvopilet

0 VTIOTOC €MEVOLTNG AAAA 0L 0 EEVOC) Oa evIAcCOVTaL GE TPAOTN
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@dom, oto Kumpuokod ypnuotiotipo. Ocov avuteg amoktovuv
gpyaoiec Kot OpacTnPLOTNTES 6TO EEMTEPIKO KO LLEYOUADVOLV GE
uéyeboc Ba avtipetonilovv to TpdPAnua 6t  Kumpraxr oyopd.
dev Ba umopel va mapdoyer to avénuévo keedialo mov O
0éhovv va avtAnoovv. ‘Etct Ba dobue té€toleg etoupeieg va,
EMOIOKOVYV TOPAAANAN Owompayudtevon (dual listing m.y. m
TpaneCa Kompov) kot oyd oryd, OGO Ol gpyocieg Tov
ueyolovouv (ko avédvetor katd ovvémeln kot 10 EEVO
EMEVOVTIKO  €VOLAPEPOV) VO UETATNOOVLV TOHOVAOC o€ GAAQ
ypnpoatotyplo — ing oto XAA. IlapdAinia Oa mpémer va
OVOUEVOVUE OTL O GLVAYWOVIGUOC GTNV AVIANGT KEQPAANI®V OO
Kvurplakég etaupeieg oto Kumplokd ypnuatiomiplo vo eviabet,
Ko £To1 vo dnpovpynBet pa tpopepn mieon yio kepdopopio Kot
KOAG omoteAéopaTo OV TPAYUOTL Ol €Toupeieg mov  glvar
glonyuéveg M Ba ewoaybovv, 0&lovv va emPirwcovv kot va,
avortuyBovv, Tpdyua mov o1yd oryd Oa yiver méAoc EAENG TV
E&vov emevovtwv. Etaipeieg mov oev £yovv amoteAéopoto dgv

Oa propohv va avtAcouvv Ke@AALa Kol vo ETPLOGOV.

Mg Oha avtd Tor ddOUEVA Kl AAA TOGO TTOV OEV AVAPEPD TO
XAK koAeiton va yopa&et v mOATIKY] €MPiong Tov 610 VEO
nepIPdAlov. (Avtoc ouwe civar o epiaitne tov Novia ko tov

2vuPovliov tov XAK yia avto oev 1éw TImoTo, 0440 EKTOS GO THV
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OVAYKNS oALoynS Tov Beouikod miaioiov mwov oiémel 10 XAK rou n

LOLWTIKOTOINGH TOV ULO. KO ODTH ExEL KOl ETINTOOELS oty E.K)

AlAayéEC Osomkov TAoleiov kKot 1o nEArlov Tov XAK ko E.K.

To Oeopuwkd mloiclo mov Omer v Aettovpyion NG
Kepaiarayopds 0a mpémel va aAldEel pe TpdTo Kot KHpo dEova
mv Wwwtikonoinon tov Xpnuotiotpiov. To maykdouo
YPNUOTIOTHPIO. €YOVV o TAON Vo UETOAAACGOVTOL  Otd
KPOATIKOUC QOPEIC o€ 1010TIKOVG 0pyavioovs. H tdom avtn €xet
cov évouopo kot vroPabpo v owkovoulkn Bempnon OTL TO
YPNUOTIGTIPLO, OTNV ATAOVGTEPT] LOPPT] TOV, OEV givan Timote
GAAO OO Eva UNYOVIGUO OPYAVAOGTS TNG OYOPAS LE KOPLO AOY®
omapEne v SWUOPEMOoN TWAOV Kot TNV ekkabdpion tov
cuvollayav. 'Eva amd to owovopkd (ntovpevo oG TETolg
ayopds etvar n vmapln «AEITOVPYIKNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOG
(operational efficiency - n omoia pe v cepd ™ peTaPpPAleTal
€ YOUNAOD KOGTOUG GLVOAAOYEQ) Kol glvol yvoot Kot
amodEKTN M apyn OTL 6T0 onueio avtd VIEPTEPEL KOTA TOAD O

WO1OTIKOG TOUENC OO TOV KPOTIKO /Kol NUIKPATIKO.

Edv Ogytodpe OTL 1N OTOTEAECUOTIKY)  AElTOLPYiD.  TOV
Xpnuatwomnpiov  ocvvnyopel  yioo  WOIOTIKOTOINGT  TOVL

Xpnuatwompiov  PAémovpue apéomG KAl TNV OVOYKD
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Slywpopo petald tov apuodot)tov tov XAK kot g
Emutponnc Kepaioayopds, pe to XAK va éxel cov oKomod Kot
oTOY0 TNV OPYAV®OGCT KOl OTOTEAEGUOTIKY)  Agltovpyion NG

ayopdg kot v EK v enonteio g Acttovpyiog g ayopdc.

Kdato amd avt) ™ Aoywn dwyopiopod apuodot)tov 11 EK Oa
elvor 1 xopiog vrevBovn yuoo v emomteion twv EIIEY, g
enifreyng g oayopdc o€ Oéuato, TAPATANPOPOPNONG,
TPOVOULOKNG  TANPOPOPNONG, YEPAYDYNONS TIUDV, YO TIG
ONUOGIEG TPOCKANGELS Y10 AVIANGT KEPOAOI®Y OO TO E€LPV
KOWO Kot Yoo TS €ENYOPEC KOl CLYX®VELGELS ONUOGIOV
etapewv. To XAK amd v mievpd tov Oa €xel dikarodoacia,
NG €YKPLONG TNG EIGAYOYNG TITA®V Yo dampayudtevon (listing)
KOG Ko TNV TOPAKOAOVONGT TV GLVEYDV VITOYPEDCEDV TOV
EICNYUEVOV ~ ETAPEIDV, TNV A&ltovpyio NG KOLPLOG Kot
TOPAAANANG aYOpPAS, TOV KOVOVAOV OTPAyUATELCNC KOl TNV
Aertovpyia tov amobetnpiov, evad o poéroc g Emtponnc ota
fénata avtd Ba eivor povo n mapakorovOnon g Asttovpyiog
TOL GULGTNUOATOS YO0 GKOTOVG TPOGTOGIOS TOL OO GLOTEUIKO
KIVOLVO Kal TNV YEVIKY] TPOCTAGIO TOV ENEVOLTAOV. AValoyms
oo 10 TS Premel o kabévas to 101wTiko XAK, to Aroikntikd tov
2vuPfodlio Oo umopel vo amoTEAEITON TAEOV OTO EUTAEKOUEVO.

UEPN, XPHUATIOTES, OTOUO. TOV EPYOLOVIOL O ONUOOIES ETALPIES
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KAT. (0 10 1010KTHOLOKO KOOEOTWS TOPOUEVEL OTO ONUOTLO) 1]
OO O10IKNTIKOUS avufoviovg mov Bo. kobopilovv ot uétoyor (ov
ovtol  elvar  dAlor  amo  tyv  kvPépvnon  my.  Léva
ypnpotiorpio). Avtdg 0 SoYOPIGUOS OpUOdIOTITOV Eival TO
neponrto “Blue Print” mov mpénetl va etopdcetl n Iolreio pe
mv Ponbea tov Kov TowmavodAn kair mdve oto omoio Oa
kticoope 1o NopoOemuoata Meteeméng e Komplokmg
Kepataiayopdc.

Y& avto 10 véo ePIPdALov aALAlel ko 0 pOAOG Tov Emomn amd
Enonteia tov Xpnuatiompiov otnv Emomtein tOov TpOTTOUL
noapoyne Emevovtikov Ymnpeoudv po kot TOAAEC ol TIG
enevovoelg mov Ba yivovtal péow towv EIIEY mbavav va £govv
OOV OVTIKEIHEVO YPMUOTOOIKOVOUIKA pHEca M oleg mov eival
EICTYUEVEG GE GALO YPMUOTICTNPLO M KOl GE UN OPYOUVOUEVEG
ayopés, M elvor emevovoelc mov yivovtor oe €vo Apoipaio
(0dlaler  onAaon o TPOmMOG WOV  UTOPOVV  KOTOLOL VA
ekuetaiievtovy  tov  emevovtn) Emmiéov Ofpata  Omwg M
TOPAAANAN OLTPOAYUATELGT INOVPYOVV AVAYKT] EVOPUOVIOTG
tov Oeopkov mhaiciov g Kompov EAAGOOG (uéypt va 1o
evapuovioer oio. n EE) , evd n mbBavotnto O106VVOPLOKTG
YEPOYDYNONG NG oyopdc amd EEvoug Beckovg emevovTeg, N

dAlec draovvoplokéc kataypnoels Oo aArdEovv oiyd oryd To
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tpomo  Aertovpyiog ¢ E.K wor B @épovv v avdykn

ocvvepyaoiog pe Eéveg E.K

O Osonoc ™c Evwaioc Erontikne Apyn kon n EK

H Emtponr Kepaioiayopds motevel oty avaykn onuiovpyiag,
o€ Katomwvod otddo (2-3 ypdvia ), «Eviaiag Emontikng Apyno»
mov va, enontevel Tpdmelec, Zvvepyatikd, EITEY, Acpaiotikég
Etaipeieg ko Zvvra&loootikd Tapeio. Avto givon g Tdom mov
mopovctdletol S1eBvag o Kal VITdpyEL GUYKAOT TOV ayopdV,
KOl ETKAALYT OPUOSIOTITOV TOV EMONTIKOV apydv. Emeion
onAadn vrdpyel n téon 1060 debvmg 6co kot otnv Kovmpo ot
TPATECIKEC KOl AGPUAIGTIKEG VINPECIEC VO TPOGOUOALOVV Kot
va, €EOUOIOVOVTOL  HE TN TOPOYN EMEVOLTIKMOV LINPECIOV KOl
enedn mn  Tpamelikn ayopd teiver vo  evobel pe v
KEQOAOLOLYOPA KOL TNV OYOPA OGPOAIGTIKOV VANPECIDV, EVO
TaVTOYpOove.  TPAmECIKol OPYOVIGUOL TOPEYOVY  EMEVOLTIKEG
VANPEGIEC 1 ACPAMOTIKOL opyavicuol €govv cav Buyatpikég
tpdnelec N EIIEY, napovcialetal £vtovn 1 ovayKT TOAD GTEVG
ocuvepyaciog 1 oKOUN KOADTEPO EVOTOINGT TV ETOMTIKMV
apyov. Xmv Kdmpo n avdykn eivolr mo emITOKTIKY Kot Yo
GAALOVG AOYOLG — LUKPT OYOPA, EALELYT) TPOCMOTIKOV UE TIC TOAD

e€e10KeVUEVEC YVAGELS TOVL  ypeldlovionl ONUEpA YL TNV

Méprog Kinpidng
[Ipdedpog Emtponng Kepaiatoyopdc



-10-

enonteia T€TolwV opyavicu®mv kAr. "Hom 9 yopeg e EE €rovv

TPOYWPNGEL G~ AT TNV dlEvhETNON.

['a va yiver avtiiAnmtd to TpoPANL avoapEpm:

o) YropEn Tpaneldv o1 omoieg £xovv cav Buyatpikég
AoQAMOTIKEG eToupEieC. YTapEn ac@AMOTIKOV ETAPELDV Ol
omoieg &yovv Buyatpucég Tpdmelec.

B) Yrapén Tpanelomv | Acpariotik®dv Etaipeidv pe Quyatpikéc
EIIEY.

v) Tpameleg kot AGQaAoTIKEG eTapElES 01 OToieg elvar Ko
EIONYUEVEG ETOLPELEC.

d) 'Yropéin tov ZuvepyoTikdv MOTOTIKOV 10PLVUATOV TOL
de€ayovv tpamnelikéc epyaoieg 1 Oa mapEyovv 6to PEAAOV
EMEVOVTIKEG VTN PEGIEC.

€) Emikaidyelg mov mpoxvmtovv dtav tibevron OEpata,
EVOTOMIEVIC TTPOANTITIKNG EMOTTELNG KOl KEPOANLOVYIKNG
EMAPKELOC.

C) H oyéon xavovicpmv Aettovpyioc tov EITEY 1ding ot
YPNUOTOOUKOVOLUKE TTpAyLaTa TT.Y. oryopd EEVoL
GLUVOALAYLOTOG, TPpoBeclakd GuUPOAALD AVTAAAOYES, K.A.T.
o€ oyéon ue tig Tpdmelec mov mapEYoVV TOPOUOLES

EMEVOVTIKEG VTN PEGIEC.
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n) Ofpnota EeMADUATOC PPOLKOV YPNLOTOG KOl GTIG TPELS
ayopEc.

0) Tpdmot d1epedvNoNG KATAXPCEDV TNG XPNUATIGTIPIOKTC
Avyopdg 6tav antovtal Opata tpamelikov andppnToL.

1) Yropén ApoiPaiov Kepalaiov ta oroio m1pocopuotdlovyv e
EMEVOLTIKA GYE010L ACPAMGTIKOV ETALPELDV.

K) "Yroapén Tpoanelov-Ospotopurakov Apofaiov Kepataiomv
Ko enonteio tov ApotPaiov Kepalaiov and v Enttpon)
Kepalaiayopdc.

A) Tapeio cvvta&emc mov oty Pdon Tovg AELToLPYOVV GOV

ApoBaio Kepdrora.

O Oeopog Eviaio Emomtikn) Apyn opwg eyeipel kar cofapd
moMteokd OEpato Omwg 1 VmapEn «ITOATIKA avedpTnTOL»
(super regulator) mov mwpéner va toyel coPapng cvlntmone. Xe
TPOTN @Acn mMHAvVOS vo apyYiCOVUE HE MO OOUT] «YOAOPTG
opoomovoilogy kot €CEMKTIKA vo TAUE GTNV TANP®OS eviaia,

doun.

H EK (M n Evioia Erorntikn Apym) kown EE

e axoun mo pokpoypovia Baon (10 ypdvia ko) mbavadg ko M
Evpann va kivnfel oe po GAAN eviaio ETOTTIKY 0pyn CLTH TOV

kepaiawayopov e Evponng — éva €idoc Evpomaikng SEC
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OOV Ol TOTIKES EMOMTIKEC aPYES €ival OmADG TAPEPTNLOL TOV
Kevtpikod @opéa. Hon €yovue o€l to mpdpa Selypoto avTng
¢ thong pe v dnuovpyia tov ZemtéuPpn tov 2001 g
CESR (Commission of European Securities regulators) mov
amotelel o gufpvakn / vmmoxny popen) ™ Evpomaikng

Kevtpumc Tpaneloc aArd otov topéa tov Kepaiatoayopmv.

AvTto opm¢ gtvon BEpa Tov o amacyoANCEL TOVG d10OOYOVS OV
otV Emtponn Keparaioyopdc kot €tot dev Ba aoyoAndad Ao

uali Tov oty TapPovGa.
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